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3 + ELENIA TANAAN

Elenia tanaan

Elenia-konsernin muodostavat energia-alan palveluihin keskittynyt
Elenia Oy ja sen sataprosenttisesti omistama verkkopalveluyhtio
Elenia Verkko Oyj. Elenian padkonttori sijaitsee Tampereella.

Elenia Verkko Oyj huolehtii sdhkonsiirrosta 443 000 asiak-
kaalle noin sadan kunnan alueella Kanta- ja Paijat-Hameessa,
Pirkanmaalla, Keski-Suomessa seka Etela- ja Pohjois-Pohjanmaalla.
Séhkoverkkoa Elenialla on 77 400 kilometria.

Yhtion investoinnit sdhkdnjakelun varmuuteen viimeisen reilun
vuosikymmenen aikana ovat yli 1,5 miljardia euroa, mika on tuonut
ty6ta Elenialle ja sen kumppaneille yli 10 000 henkil6tyévuotta.

Elenian palveluissa ja toiminnassa keskeisessa roolissa on
laaja-alainen kumppaniverkosto niin sdhkdverkon rakentamisessa
ja uudistamisessa kuin teknologiaratkaisuissakin.

Elenia Oy tarjoaa energiayhti6ille kokonaisvaltaista asiakas-
palvelua, joka sisdltda perinteisen asiakaspalvelun lisdksi asiakas-
palvelutuotantoon liittyvat palveluprosessit ja tietojarjestelmat.
Yhtién asiakkaita ovat Elenia Verkko Oyj:n lisdksi Alva Sahko-
verkko Oy, Alva Oy, Auris Energia -konserni, ESE-Verkko Oy,
ESE-Energia Oy, Jarvi-Suomen Energia Oy, Lahti Energia Oy,
Loimua Oy, LE-Sahkdverkko Oy, Lemped Lamp6 Oy, PKS Sahkon-
siirto Oy, Pori Energia, Pori Energia Sahkéverkko Oy, Tampereen
Energia Oy ja Tampereen Energia Sdhkéverkko Oy. Elenia Oy
vastaa my6s Elenian sdhkoéverkon rakennuttamisesta ja hankin-

nasta sek3 konsernipalveluista.

Elenian omistavat Valtion Eldkerahasto, Allianz Groupin ja ulko-
puolisten sijoittajien puolesta hallinnoitujen rahastojen osalta
Allianz Capital Partners sekd Macquarie Super Core Infrastructure
Fund.

Elenia Verkko Oyj

LIIKEVAIHTO

344,5M¢€

HENKILOSTO*

80

MARKKINAOSUUS
12%

ASIAKKAAT

443000

SAHKOVERKKOA

/7 400km

MAAKAAPELOINTIASTE
06,4%

VASTUULLISUUDEN GLOBAALISSA
GRESB-ARVIOINNISSA

1. 8. 8. 8. 8¢

Elenia Oy

/,4M€

HENKILOSTO*

220

* Koko henkil6sto
keskimaarin tilikaudella

B Elenian toimialue

Elenian paatoimipaikka
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4 - KOHOKOHDAT JA KEHITTAMISTARPEET

Vastuullisuuden kohokohdat ja kehittamistarpeet

KOHOKOHDAT

TARKEIMMAT KEHITTAMISTARPEET

Turvallisuuskulttuurin vahvistuminen ja turvallisuus-
johtamisen kehittiminen, Elenian historian alin
tyotapaturmataajuus.

Elenian Net Zero Business Plan kattamaan Scope 3
-paastot ja niille asetetut vahennystavoitteet.

Ensimmaiselta biodiversiteettitiekartalta tavoitteet ja
konkreettiset toimenpiteet luonnon monimuotoisuuden
parantamiseksi.

Toimitusketjun lapindkyvyyden kehittamiseksi tyokalut
kuten materiaalien alkuperaa avaava material passport
ja kokonaisvaltainen toimittajien vastuullisuusarviointi.

Uuden eurooppalaisen EU Green Bond -standardin
mukainen vihred joukkovelkakirjalaina ensimmaisten
yritysten joukossa.

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen politiikka,
ihmisoikeuspolitiikka ja huolellisuusvelvoitteen
menettelyohje vahvistamaan eettista ja vastuullista
tapaamme toimia.

Sahkonjakelun toimitusvarmuuden jatkuva parantaminen.

Sahkoverkkoinfrastruktuurin kriittisen roolin esiintuominen

osana yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta ja
huoltovarmuutta.

Henkil6ston yhdenvertaisuuden, monimuotoisuuden
ja osallisuuden tietoisuuden vahvistaminen.

Henkiloston osaamisen kasvattaminen vastuullisuuden
ja kestavan kehityksen teemoissa.

Toimitusketjun vastuullisuuden, huolellisuusvelvoitteen
ja ihmisoikeusarviointien jatkuva kehittdminen.

Rakentamishankkeiden luontovaikutusten ymmarryksen
syventaminen yhdessa kumppaniyritysten kanssa.
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5 « TOIMINTAYMPARISTO

Toimintaympariston
analyysi lisaa nakemysta

POLITIIKKA

Sahkoén hintavaihtelut, saatavuus
kulutuspiikeissa seka siirtohinnat
mukana julkisuuskeskustelussa.

Datakeskukset korvanneet vihrean
vedyn lisdantyvan sidhkonkayton
ajurina.

Tuulivoiman rinnalle nousee
teollisen kokoluokan sahkdo-
varastoja.

Kapasiteettimarkkina ja
ydinvoiman mahdollinen tuki
jakavat mielipiteita.

Muun muassa Vendjan
hyokkayssota Ukrainaan seka
Gazan tilanne ovat syventaneet
geopoliittista turvallisuuskriisia.

Huoltovarmuuden ja kyberturvan
vahvistaminen kansallisella
agendalla.

TALOUS

Poliittinen epavarmuus ja
saantelyn ailahtelu heikentavat
Suomen houkuttelevuutta
investointikohteena.

Yhteiskunnan sahkoéistyminen lisaa
sahkonkayttoa, mm. sahkéinen
liikenne laajenee.

Kaukolammon sahkoistyminen on
jo vakavasti haastanut verkko-
kapasiteetin riittdvyyden.

Kantaverkon kapasiteettihaasteet
vaikuttavat suoraan myos jakelu-
yhti6ihin.

Sahkdnmyyjayhtididen
konsolidaatiokehitys jatkuu.

Datakeskuksien sahkontarve ja
sahkdvarastot vaikuttavat
sahkdmarkkinaan.

6. ja 7. valvontajaksojen regulaatio
vuosina 2024-2031 hidastaa
verkkoinvestointeja.

Taloudellinen epavarmuus ja
globaalit logistiset haasteet
vaikuttavat materiaalien, tyon ja
polttoaineiden hintoihin.

YHTEISKUNTA

Venajan hybridivaikuttaminen luo
epavakautta ja uhkia Suomeen.

Suomi syventda Naton jasenena
varautumista Venajan uhkaan.

EU-tason saantely ja toimintamallit
ohjaavat kansallista toimintaa.

Kaupungistuminen ja
seutuistuminen kiihtynyt
muutaman vuoden tauon jalkeen.

Taloudellinen ja sosiaalinen
eriarvoisuus kasvaa, samoin
asiakkaiden maksuvaikeudet.

Sahkgjarjestelman rooli toimivan
yhteiskunnan mahdollistajana
kasvaa.

Digitalisaatio haastaa osaamis-
vaateet, kilpailu osaajista kiristyy.

Yhdenvertaisuus, monimuotoisuus
ja osallisuus esilld yhteiskunta- ja
tydelamakeskusteluissa.

Suomen talousvaikeuksien
jatkuminen heijastuu
tydmarkkinoihin.

seka yllapiddamme osaltamme Suomen huoltovarmuutta.

TEKNOLOGIA

Huoltovarmuus ja kyberturvalli-
suus korostuvat digitaalisuuden
kasvaessa sahkoverkoissa.

Tekoaly muuttaa totuttuja
toimintamalleja ja palveluita.

Uusi sahkon mittausjarjestelma
mahdollistaa markkina- ja palvelu-
uudistuksia.

Teollisuus sahkoistaa prosessejaan
fossiilisista polttoaineista
irtautumiseksi.

Sahkon kulutus- ja tuotantojoustot
vaativat reaaliaikaisen verkon-
hallinnan kehitysta ja digitaali-
suuden hyoédyntamista, mm.
energiavarastot ja pientuotanto.

Vetyteknologian kehitys etenee
odotettua hitaammin.

Toimintaymparistén analyysilla varmistamme nakemyksemme siitd, miten uudistamme

toimintaamme ja palveluitamme yhteiskunnan, asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeisiin

Globaali ja kansallinen sitoutu-
minen paastévahennyksiin
takkuaa.

Sahkon avainrooli paastojen
vahentamisessa vahvistuu.

Tuuli- ja aurinkovoiman maara
kasvaa pitkalla aikavalilla.

Alykkaat verkkopalvelut edistavit
energiatehokkuutta ja paasto-
vahennyksia.

Odotukset kiertotalouden,
resurssitehokuuden ja luonnon
monimuotoisuuden sailyttamisen
huomioimiseen kasvavat.

Vastuullisuussaantelya
kevennetaan EU:n alueella.

Ennakoimaton regulaatiomuutos
11.2024 alkaen hidastaa
sahkoverkkopalveluiden seka
sahkojakelun varmuuden ja
kapasiteetin kehitysta, jotka ovat
edellytys puhtaalle siirtymalle ja
mm. vihredn vedyn tuotannolle.

Valvontamenetelmét vuosille
2024-2031 sivuuttavat puhtaan
siirtyman vaatimukset verkon
kehittamiselle vastoin Euroopan
komission tavoitteita.

Asiakaskeskeinen vahittais-
markkinamalli vahvistaa asiakkaan
asemaa.

EU-tason yhteinen saantely ja
toimintamallit ohjaavat kansallista
toimintaa, liittyen mm. puhtaaseen
siirtymaan, yritysvastuuseen ja
verkkokoodeihin.

Huoltovarmuuden vahvistaminen
etenee myds sadntelyn ohjaamana.
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6 ° STRATEGIA

Elenian strategia uudistuu 2026

Elenian strategia koostuu konsernin yhteisista strategisista
tavoitteista seka verkko- ja palveluliiketoiminnan omista menes-
tystekijoista. Konsernin yhteisena visiona on vastuullinen
energiamarkkinoiden ja -palveluiden uudistaja ja missiona
Eldmaa sahkoistamassa. Talla sivulla esittelemme vuonna 2025
voimassa olleen strategiamme.

MENESTYSTEKIJAT

Verkkoliiketoiminta

e Hyddynnamme digitalisaatiota kaikessa toiminnassamme

e Parannamme toimitusvarmuuttamme asiakastarpeet
huomioiden

e Vaikutamme asiakaslahtoiselld sidosryhmayhteistyolla

e Tarjoamme alykkaan sahkoverkon asiakkaillemme ja
sahkomarkkinoille

e Uudistamme toimialan palveluita ja kdytant6ja yhdessa
kumppaneidemme kanssa

Palveluliiketoiminta
e Tarjoamme parhaan palvelukokemuksen
e Olemme tehokkain ja laadukkain sdhk&verkkojen
rakennuttaja
e Edistamme markkinoiden digitalisoitumista ja luomme

uusia palveluita

Elenian strategia on uudistumassa. Aloitimme strategiatyon
elokuussa 2025 ja uusi strategia julkaistaan maaliskuun 2026
lopussa. Uudistusprosessiin osallistuvat tyéryhman ja johto-
ryhman lisdksi Elenian esihenkil6t. Myds henkilsto osallistuu

strategiaprosessiin kyselyjen ja keskustelutilaisuuksien kautta.

Strategiset tavoitteet

Ansaitsemme asiakkaiden

luottamuksen ja hyvaksynnan / g&
Ty y t
Visto Olemme alan tehokkain verkko-ja palveluyhtio 0110000”
v St““:“nlu?deﬂ Edistdmme ilmastonmuutoksen torjumista \0010gg
iapa
energlarikmoiden Uudistamme markkinoita ja
ja- uidistaja luomme uutta liiketoimintaa

Megatrendit

Osallistuva asiakas
Kaupungistuminen
Digitalisaatio
[lmastonmuutos
Vastuullisuus

\

Kulttuuri

Osaaminen | Vastuullisuus
Turvallisuus | Laatu

Arvot
Vastuu tulevaisuudesta | Asiak:
Avoin ja luotettava yhteistyd | Roh
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7 » TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kestavyysraportointivaatimusten keventyminen vahvistaa
Elenian omaehtoista etenemista vastuullisuudessa

Geopoliittiset turvallisuusuhat ovat muuttaneet toimintaympa-

ristod ja siirtaneet julkista keskustelua pois ilmaston ja luonnon
kysymyksistd. Taman paineen alla EU on hakenut kevennyksia
kestavyyssaantelyn toimeenpanoon.

On tarkea3 korostaa, ettd sddntely asettaa yhteisen minimi-
tason, joka on valttamaton vastuullisen liiketoiminnan edistami-
seksi. Elenialle EU:n kestavyysraportointivaatimusten keventy-
minen on tervetullutta, silld se vahentaa paallekkaista hallin-
nollista taakkaa ja antaa mahdollisuuden edeta vastuullisuus-
tavoitteidemme mukaan kunnianhimon tasoa laskematta.

Vaikka emme toistaiseksi kuulu EU:n kestavyysraportointi-
direktiivin (CSRD) piiriin, jatkamme lapindkyvaa raportointia ja

kehitdmme vastuullisuutta tavoitteidemme mukaan ja euroop-

Jorma Myllymaki
Toimitusjohtaja

palainen kestdvyysraportointistandardi (ESRS) huomioiden.
Samalla tunnistamme jarjestelméatason riskin: kaikki yritykset
eivat valttamattd etene omaehtoisesti yhta kunnianhimoisesti,
mika voi heikentda yhteiskunnan kykya hillita ilmastonmuutosta.
Siksi Elenia pitaa riman korkealla ja ndyttaa suuntaa.

Kasilld oleva vastuullisuusraporttimme kertoo kattavasti
tydmme vastuullisuudesta kestavan kehityksen periaatteiden ja
vuonna 2025 uudistetun ESG-vastuullisuusohjelmamme mukai-
sesti. Vuonna 2024 paivittdmaamme kaksoisolennaisuusanalyy-
siimme perustuvat vastuullisuuden ja kestavan kehityksen tavoit-
teemme ohjaavat toimintaamme ja palvelukehitysta jokapaivai-

sestd arkityosta johdon ja hallituksen strategisiin paatoksiin.

-I Keventyneet EU:n kestavyysraportointivaatimukset

vahentéavat hallinnollista taakkaa antaen Elenialle
mahdollisuuden edeta vastuullisuustavoitteissa
kunnianhimon tasoa laskematta.

2 Elenia laski lilkkeeseen ensimmaisten joukossa uuden
eurooppalaisen EU Green Bond -standardin mukaisen
vihredn joukkovelkakirjalainan.

3 Investoinnit sahkoéverkkoon vahvistavat Suomen
huoltovarmuutta ja luovat edellytyksia puhtaan
teollisuuden investoinneille.

Vihredn rahoituksen edelldkavija

Vuonna 2025 Elenia laski liikkeeseen ensimmaisten yritysten
joukossa uuden eurooppalaisen EU Green Bond -standardin
mukaisen vihredn joukkovelkakirjalainan, joka osaltaan mahdol-
listaa sdhkémarkkinalain toimitusvarmuustavoitteiden taytta-
mista ja suomalaisen yhteiskunnan sahkoistymista. EU Green
Bond -standardi on rahoitusmarkkinoiden edistyksellisin ja
kunnianhimoisin vihredn rahoituksen viitekehys niin varojen
kohdistuksessa ja raportoinnin tarkkuudessa kuin ulkopuoli-
sessa varmennuksessa.
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8 « TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kansainvilisesta vastuullisuusarvioinnista
99/100 pistetta ja viisi tahtea

Elenian pitkajanteista tyota vastuullisuuden kehittamisessa
kuvaa erinomaisesti jo kahdeksas GRESB-tuloksemme. Saimme
vuoden 2025 GRESB-vastuullisuusarvioinnista mittaushisto-
riamme parhaan tuloksen, 99 pistettd sadasta ja taydet viisi
tahted. GRESB, Global Real Estate Sustainability Benchmark,
on kiinteisto- ja infrastruktuurialalle raataloity kansainvalinen
vastuullisuuden vertailu, joka arvioi yrityksen vastuullista
toimintaa ja suorituskykyd ESG-mittareiden avulla.

Elenialla avainrooli puhtaan
siirtyman mahdollistajana

Huolimatta ilmastonmuutoksen ja luontokadon aiempaa vahai-
semmasta nakyvyydesta julkisuuskeskustelun aallonharjalla,
etenee vihrea siirtyma ja yhteiskunnan sahkoistyminen vasjaa-
mattd. Energiamurroksessa Elenialla ja muilla sdhkdnjakelu-
yhtigilla on avainrooli muutoksen mahdollistajana. Vihrea
siirtyma vaikuttaa toimintamme suuntaamiseen monin tavoin.
Sahkoistyminen nakyy Elenialle asiakkaiden kasvaneena kiin-
nostuksena uusiin sdhkoliittymiin ja kdytdssa olevien liittymien
suurentamiseen. Teollisen kokoluokan liityntatiedustelujen
maara oli vuonna 2025 toista vuotta perdkkain ennatyksellinen.
Sahkovarastoja hankkimalla yritykset voivat osallistua kanta-
verkkoyhtion reservimarkkinoille tai hyédyntada sahkén hinnan
vaihtelua ja leikata hintapiikkeja. Myos kotitalouksien kiinnostus

sdhkdvarastoja kohtaan on kasvanut ja kotiakkuja asennettiin

Elenian pienjanniteverkon liittymiin enemman kuin koskaan
aiemmin.

Vaikka vuonna 2025 teollisten toimijoiden kiinnostus aurin-
kovoimaan vaheni, kasvoi Elenian asiakkaiden verkkoon syotta-
man uusiutuvan sahkén maara uusien tuulivoimapuistojen val-
mistuttua tuotantoon. Sahkdisen liikenteen latausasemien han-
kinta paavaylien varsille ja liikekiinteistojen pihoille jatkoi
kasvuaan. Liikekiinteistdjen varautuminen suurteholataukseen
nakyi aiempaa suurempitehoisten liittymien tilauksina. Liitimme
verkkoomme vuoden 2025 aikana my6s ensimmaisia lataus-

kenttia, joihin on yhdistetty sahkdvarasto.

Sdhkoistyminen tuo sihkéverkkoon
kapasiteettihaasteita

Sahkoistyvan yhteiskunnan tarpeet ovat haastaneet verkkoka-
pasiteetin riittdvyyttd viime vuodet. Uusiutuvan energian tuo-
tantolaitosten, sdhkovarastojen, lammityksen ja teollisuuden
sahkoistymisen seka uusien kulutuskohteiden vaatima kapasi-
teetti on johtanut paikallisiin pullonkauloihin. Sdhkéverkon
rakentamisajat suunnittelusta ja luvituksesta rakentamiseen
ovat pitkid, mika korostaa hankkeiden ennakoinnin merkitysta.

Tulevaisuuden investointitarpeiden hahmottamiseksi teimme
vuonna 2025 skenaariopohjaisen mallinnuksen sahkoistymiske-
hityksesta. Verkkoinvestointien rinnalla olemme selvittdneet
joustopalvelujen mahdollisuuksia seka edistédneet joustomarkki-
noita mahdollistamalla asiakkaiden sahkékuormien ohjauksen
uusien alykkaiden sahkomittareiden avulla.

Vuoden 2023 lopulla Energiavirasto muutti valvontamenetel-
mia vuosille 2024-2027 ja 2028-2031 heikentden merkitta-
vasti verkkopalveluyhtididen investointiedellytyksia. Tama
hidastaa puhtaan siirtyman vaatimaa verkon kehittamista seka
huoltovarmuuden ja sahkon toimitusvarmuuden parantamista.
Elenia on joutunut valvontamenetelmien vuoksi siirtdmaan
suunniteltuja investointejaan.

Samaan aikaan sdhkdverkon investointitarve on suurempi
kuin koskaan toimitusvarmuusinvestointien seka puhtaan siirty-
man vaatimien verkon laajennus- ja vahvistusinvestointien
vuoksi. Sdhkoverkot kriittisend infrana sdhkoistyvan yhteis-
kunnan ytimessa eivat saa muodostua sdhkdistymisen ja talous-
kasvun hidasteeksi.

Haluamme, ettd sahkdverkkojen rooli yhteiskunnan huolto-
varmuuden turvaajana ja puhtaan siirtyman mahdollistajana
ymmarretdan. Haluamme toimia esimerkkina vastuunkantajasta
puhtaassa siirtymassa ja huoltovarmuudessa. Tavoitteenamme
on varmistaa sahkoverkkojen kehittamisen edellytykset, jotta
Suomesta voi tavoitteensa mukaisesti tulla puhtaan energian
suurvalta.

Investoinnit sdhkdverkkoon vahvistavat Suomen huoltovar-
muutta ja luovat edellytyksia puhtaan teollisuuden investoin-
neille. Sahkoistyminen, verkon kapasiteetin riittdvyys seka tur-
vallisuusuhat on saatava mukaan keskusteluun lainsaddannosta
ja sdantelysta turvataksemme Suomen talous- ja yhteiskunta-
kehitysta.

Jorma Myllymaki

Toimitusjohtaja
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Elenian tarina - jatkuvaa vastuullista uudistumista

2001-2010

2001 Janika-myrskyn jalkeen viranomai-
sehdotus 6h sdhkokatkorajoituksesta.

2002-2008 Alykkaat sahkomittarit
asiakkaille.

2005-2010 Automaatiolla varmuutta
ilmajohtoverkkoon, kevytsahkéasemat.

2007 Sahkokatkokarttapalvelu
ensimmaisena Suomessa.

2008 Sihkokatkoviestipalvelu
ensimmaisena Suomessa.

2009 Paatos rakentaa sddvarmaa verkkoa
maaseudulle ensimmaisena verkkopalve-
luyhtiona. Korvaus yli 6 h sihkokatkoista
ainoana yhtiona Suomessa.

2010 Sahkoénkulutuksen tuntiseuranta
ensimmaisena Euroopassa. Alykkaiden
sahkomittareiden integrointi pienjannite-
verkon valvontaan.

2011-2020

e 2012 Automaattinen vianpaikannus ja
-erotus seka sdhkojen palautus keskey-
tysaikojen lyhentamiseksi.

e 2013 Karttapalvelu sddvarman verkon
rakennushankkeista. Asiakkaille digitaali-
nen sahkonkulutuksen seurantapalvelu.

e 2017 Energiayhtidille asiakaspalvelu-
tuotanto, palvelukokonaisuus yli miljoo-
nalle loppuasiakkaalle.

e 2017-2020 Markkinaehtoisen kulutus-
jouston testaus.

e 2018 Akkukonsepti saatévoimana ja sah-
kokatkojen varavoima.

e 2018-2023 Valokuituverkon rakentami-
nen sadvarman verkon yhteydessa.

e 2019 Ensimmainen vastuullisuusraportti
ja vastuullisuusohjelma. Globaalissa
vastuullisuuden GRESB-arvioinnissa viisi
tahtea.

ELENIA
SAAVARMA

2021-2025

-2025 Elenia Sdavarma -investoinnit yli
1,5 miljardia €. Kumppaneille yli 10 000
henkilotydvuotta. Sdhkokatkojen asiakas-
vaikutukset vahentyneet merkittavasti.

2021-2025 Uuden alykkaan sahkonmit-
tauksen kehitys ja asiakkaille uudet sah-
koémittarit mahdollistaen kulutusjouston
ja virtuaalivoimalat.

2021 Tieteeseen perustuva SBTi-ilmasto-
sitoumus. Karttapalvelu verkkoomme liite-
tyista tuulipuistoista. EleniaGO-mobiilipeli.

2022 Datahub sdhkonkulutuksen tiedon-
vaihtoon. Asiakkaiden kuuleminen verkon
kehittamisesta.

2022-2023 Elenia Ainassa palveluina sih-
kéauton latauslaskuri ja aurinkosahkélas-
kuri.

2023 Elenia Ainassa lahes reaaliaikainen
kulutuksen seuranta. Kotitalouksille
mahdollisuus kuormanohjaukseen.

/1
1l f /))

2026-

e 2030 Elenian SBTi-tavoitteena paastojen
Scope 1-2 vahentadminen 42 prosenttia
vuoden 2020 tasosta.

e 2050 Elenian Net Zero -tavoitteena
paastojen (Scope 1, 2 ja 3) vdhentaminen
90 prosenttia vuoden 2020 tasosta.

f A A A
/

ELENIA JA VASTUULLISUUS

2025

VASTUULLINEN ELENIA

Elenia tdnaan

Kohokohdat ja kehittamistarpeet
Toimintaymparisto

Strategia

Toimitusjohtajan katsaus
Elenian tarina

Vastuullista palvelua
Sidosryhmayhteistyo

Arvot ja johtamisjarjestelmat
Vastuullisuuden johtaminen
Riskienhallinta
Huolellisuusvelvoite
Toimintaperiaatteet

Elenia ja YK:n kestava kehitys
Kaksoisolennaisuusanalyysi

Vastuullisuusohjelma 2025

Vastuullisuustavoitteet 2025 ja 2026

EU-taksonomia

Verojalanjalki

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET




10 - VASTUULLISTA PALVELUA

Vastuullista palvelua yhteiskunnan sahkoistymiseen

Elenian verkkopalvelut ja sdhkdnjakelu turvaavat osaltaan Suo-
men huoltovarmuutta. Perustehtdvdmme on varmistaa kotien,
yritysten ja yhteiskunnan arjen sujuvuus toimittamalla sdhko
kayttdjilleen luotettavasti ja keskeytyksetta.

Valvomme sdhkoverkkoa ympari vuorokauden, pidamme
verkon kunnossa ja kehitdmme palveluitamme pitkajanteisesti.
Rakennamme uusia sahkoliittymid, korjaamme sahkokatkoissa
viat ja huolehdimme asiakaspalvelusta. Vastaamme asiakkaiden
ja yhteiskunnan odotuksiin uudistamalla sahkéverkkoa sdavar-
maksi ja dlykkadksi osana vihreda siirtymaa, jossa uusiutuvan
energian rooli kasvaa.

Verkkopalveluyhtiona Elenia palvelee 443 000 asiakasta
Kanta- ja Paijat-Hameess3, Pirkanmaalla, Keski-Suomessa seka
Etela- ja Pohjois-Pohjanmaalla. Vuonna 2025 sdhkon siirto-
maara oli yhteensa 5 977 GWh. Kotitalouksien sahkdnkulutus
on vahitellen noussut takaisin energiakriisia edeltdneelle tasolle

ja pysynyt muutaman vuoden vakaalla tasolla.

ASIAKASMAARAT JA SIIRTOVOLYYMIT

ASIAKASMAARAT

Asiakastyytyvaisyys ohjaa kehitystamme

Yksi tarkeimmista onnistumisen mittareistamme on asiakastyy-
tyvaisyys. Seuraamme asiakkaidemme tyytyvaisyytta palvelui-
himme systemaattisesti eri palvelukanavissa. Tulokset ovat hen-
kilostomme ja kumppaniemme saatavilla I3hes reaaliaikaisesti,
ja ne raportoidaan kuukausittain johtoryhmalle seka hallituk-
selle. Asiakastyytyvaisyys on mukana henkiléstomme vuosittai-
sissa tavoitteissa ja tulospalkkioperusteissa. Se vaikuttaa my6s
kumppaneidemme bonuksiin ja kumppanivalintoihin, mika
korostaa asiakaskokemuksen merkitystd koko palveluketjussa.
Mittaamme asiakastyytyvaisyytta CSAT-kyselyilld, Customer
Satisfaction Score, jonka asteikko on 1-4. Vuoden 2025 tavoit-
teemme oli 3,2, jonka saavutimme toteuman ollessa 3,3. Asia-
kaspalvelumme sailytti koko vuoden erinomaisen tason seka
laadussa etta palvelutasoissa. Vuoden asiakaskokemuksen (NPS)

tulos oli 62, mika kertoo sitoutumisestamme palvelun laatuun.

SAHKONSIIRTO

@ ASUMINEN. ...ttt 85 %
@ Maatalous, palvelut ja rakentaminen. . ....... 13 %

Teollisuus . . ...ovv 1%
@ MUlt. ..o 0%

yhteensa
443 000

@ ASUMINEN. ......ovviniiiinininennnn. 42%
@ Maatalous, palvelut ja rakentaminen. . . . .. 30 %

Teollisuus .. ...cooviiiii 23 %
@ Muut. ..o 5%

Pyoristysten vuoksi prosenttiosuuksien loppusumma ei valttamatta ole tasan 100.

Palveluliiketoimintamme kasvoi ja vahvistui

Vuosi 2025 oli Elenian palveluliiketoiminnalle kasvun ja kehityk-
sen vuosi. Aloitimme palvelutuotannon kahdelle uudelle asiak-
kaalle. Uusien asiakkuuksien my6ta teknisen asiakaspalve-
lumme ja sahkoliittyméapalveluidemme tarjonta laajeni. Tama
kasvatti palveluliiketoimintaamme ja vahvisti asemaamme mark-
kinajohtajana. Tuotamme energia-alan palvelua jo 1,1 miljoonalle
loppuasiakkaalle.

Sahkoistyminen lisda kiinnostusta sahkoéliittymiin ja
sahkoévarastoihin

Kaynnissa oleva energiamurros nakyy kasvaneena kiinnostuk-
sena uusiin sahkoliittymiin ja kdytossa olevien liittymien suuren-
tamiseen. Teollisen kokoluokan liityntatiedustelujen maara oli

toista vuotta perakkain ennatyksellinen. Saimme vuoden 2025

Asiakastyytyvaisyys on mukana
henkildstomme tavoitteissa

ja tulospalkkioperusteissa. Se
vaikuttaa myos kumppaneidemme
bonuksiin ja kumppanivalintoihin,
mika korostaa asiakaskokemuksen
merkitysta koko palveluketjussa.
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aikana 427 tiedustelua sahkoliittymista, joista suurin osa liittyi
sahkovarastoihin. Eniten kasvua oli sdhkokattilahankkeisiin liit-
tyvissa sahkoliittymatiedusteluissa. Sahkokattiloita hankittiin
prosessihdyryn tuottamiseen, reservimarkkinoille osallistumi-
seen sekd kaukolampdverkon lammdntuotantoon. Néiden
lisaksi merkittavimmat tiedustelut koskivat datakeskuksia,
joissa tarvittavat tehot saattoivat olla jopa satoja megawatteja.
Tiedustelut johtivat edellisen vuoden tapaan useisiin uusiin
teollisen kokoluokan liittymissopimuksiin.

Sahkovarastojen maaran lisidmisella yritykset hakevat tuot-
toa osallistumalla kantaverkkoyhtion reservimarkkinoihin tai
hyoédyntamalla sdhkén hinnan vaihtelua seka hintapiikkien
leikkaamista. Teimme ensimmaiset sopimukset 110kV:n voima-
johtoverkkoon asennettavista suurista teollisen kokoluokan
sahkovarastoliittymista.

My6s kotitalouksien kiinnostus sdhkévarastoja kohtaan on

kasvanut. Kotiakkuja asennettiin pienjanniteverkon liittymiin

ELENIAN VERKKOON SYOTETTY UUSIUTUVA ENERGIA (MWh)

enemman kuin koskaan aiemmin. Vuoden loppuun mennessa
sdhkdvarastoja oli kytkettyna Elenian verkkoon yli 99 mega-
wattia.

Tuulisdhkoa lisaa verkkoon, teollinen kiinnostus
aurinkovoimaan laski

Vuonna 2025 nahtiin suuri muutos uusiutuvilla energialdhteilla
tuotetun sdhkon osalta, kun teollisten toimijoiden kiinnostus
aurinkovoimaa kohtaan vaheni merkittavasti. Syyna voidaan
pitad alhaista sahkon hintatasoa, joka ei talla hetkella kannusta
uusiin aurinkosahkdn tuotantohankkeisiin. Tiedusteluita tuli
vain 40 kappaletta, mika vastaa noin neljasosaa edellisvuoden
maarasta.

Vuonna 2025 Elenian verkkoon liitettiin kaksi uutta teollisen
mittakaavan aurinkopuistoa, jotka nostivat asennetun kokonais-

2022

2023

2024

2025

EVEIEPIPEIN N \ N\ AN AN NN NN NN

@ Tuulivoima

@ Vesivoima

@ Aurinkovoima
Muu uusiutuva

tavoite 2030 r\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\m\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\m\\\\vu

0 2 000 000 4 000 000

6 000 000 8 000 000

10 000 000

kapasiteetin yli 200 MW:n. Vuoden lopussa aurinkovoima-
kapasiteettia oli yhteensa 211 megawattia.

Verkkoon uusiutuvilla energianlahteilld tuotetun sahkon
maara kasvoi huomattavasti. Tama on seurausta aiemmin
liitettyjen suurten tuulivoimapuistojen valmistumisesta.
Verkkoon liitetyn tuulivoiman maara oli vuoden lopussa
yhteensi 1 631 MW.

Sihkoisessa liikenteessa varaudutaan
suurteholataukseen

Sahkaisen liikenteen latausasemien hankinta paavaylien varsille
ja liikekiinteist6jen pihoille jatkoi kasvuaan. Sahkoista liikennetta
palvelevia kayttopaikkoja verkossamme oli 174 vuoden 2025
lopussa. Liikekiinteist6issa varaudutaan suurteholataukseen,
joten liikkeiden sahkoliittymien tehot ovat aiempaa suurempia.
Raskaan liikenteen latausasemista saimme kymmenia tieduste-
luja. Niiden teho vaikuttaisi asettuvan noin 4 MW:n kokoluok-
kaan.

Liitimme vuoden 2025 aikana verkkoon ensimmaisia lataus-
kenttig, joihin on yhdistetty sdhkovarasto. Varastot soveltuvat
hyvin latausasemille, joissa huipputehontarpeet ovat lyhyt-
kestoisia. Sahkovaraston avulla on mahdollista leikata kulutus-
huippuja ja saada hyo6tyja liittyman mitoitukseen ja tehomaksui-
hin.

Skenaarioilla ennakointia sdhkoéistymisen haasteisiin

Sahkoistyvan yhteiskunnan tarpeet ovat haastaneet verkkoyh-
ti6ita viime vuodet. Uusiutuvan energian tuotantolaitosten, sah-

kovarastojen, teollisuuden sdhkdistymisen ja uusien kulutuskoh-
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teiden vaatima kapasiteetti on joillakin alueilla johtanut pai-
kallisiin pullonkauloihin tai liittdmisrajoituksiin. Sdhkoverkon
rakentamisajat suunnittelusta ja luvituksesta rakentamiseen
ovat pitkid, mika korostaa hankkeiden ennakoinnin merki-
tysta.

Tulevaisuuden investointitarpeiden hahmottamiseksi
teimme vuonna 2025 skenaariopohjaisen mallinnuksen sah-
koistymiskehityksesta. Tyon pohjana kdytimme Fingridin
sahkojarjestelmavision skenaarioita seka kansallisia ennus-
teita vaestonkehityksestd, sdhkoisesta liikenteesta ja raken-
nusten energiankulutuksesta. Tulosten pohjalta arvioimme
uusien liittymien tehontarvetta seka nykyisten liittymien
sahkoénkayton muutoksia.

Skenaariotyon kautta arvioimme esimerkiksi teollisen
kokoluokan asiakkaiden uusien liittymien vaikutuksia ver-
kon uudistamiseen. Tiedon avulla laskimme tarvetta sahko-
verkon rakentamiselle, jolla liittyjien ja kuluttajien kapasi-
teettitarpeet saataisiin taytettya. Arviot auttavat meita
kohdentamaan tulevaisuuden investointejamme.

Kaytamme sahkoistymisen skenaarioiden tuloksia vuo-
den 2026 sahkoéverkon kehittdmissuunnitelman laatimi-
sessa. Sahkoverkon kehittdmissuunnitelma toimitetaan
Energiavirastolle kahden vuoden vilein. Vuodesta 2022
|ahtien kehittdmissuunnitelmissa on pitanyt esittdd myos,
miten yhtié nakee toimintaymparistonsa kehittyvan vuosi-
kymmenen aikajanteelld puhtaan siirtyman ja energia-

murroksen suhteen ja miten muutoksiin varaudutaan.

Verkkoinvestointien rinnalla olemme selvittédneet jousto-
palvelujen mahdollisuuksia seka edistéaneet joustomarkkinoita
mahdollistamalla asiakkaiden sahkdkuormien ohjauksen
alykkaan sahkomittarin avulla.

Lakimuutos mahdollistaa 400 kV verkon
rakentamisen myos jakeluverkkoyhtidille

Vuonna 2025 hyvaksytty sdhkomarkkinalain muutos avasi
suurjannitteisen jakeluverkon haltijoille mahdollisuuden ja
velvollisuuden kehittdd 400kV verkkoa, joka oli aikaisemmin
maaratty yksinomaan kantaverkon vastuulle.

Vuoden 2023 lopulla Energiavirasto muutti seuraavien
kahdeksan vuoden valvontamenetelmia vuosille 2024-2027
ja 2028-2031 heikentden merkittavasti verkkopalveluyhti6i-
den investointiedellytyksid. Tama hidastaa puhtaan siirtyman
vaatimaa verkon kehittamistd sekd huoltovarmuuden ja sah-
kén toimitusvarmuuden parantamista. Kaytanndssa muutos
tarkoitti, ettd Elenia on joutunut leikkaamaan investointejaan.

400 kV verkon rakentaminen vaatii merkittavasti resurs-
seja, ja siksi valvontamalliin tehdyt investointiedellytysten
heikennykset ovat vahvasti ristiriidassa sahkdmarkkinalakiin
kirjatun 400 kV verkon kehittdmisvelvollisuuden kanssa.

Nakemyksemme on, ettd sahkéverkon investointitarve on
suurempi kuin koskaan Elenian aikana toimitusvarmuusinves-
tointien seka puhtaan siirtyméan vaatimien verkon laajennus-

ja vahvistusinvestointien vuoksi.

Yhteistyota ja
vuoropuhelua

Investoinnit sdhkéverkkoon vahvistavat Suomen huoltovar-
muutta ja luovat edellytyksia puhtaan teollisuuden investoin-
neille. Yleinen turvallisuuspoliittinen tilanne ja saantelyn
kehittyminen korostavat avoimen vuorovaikutuksen merki-
tysta sidosryhmiemme kanssa.

Teemme systemaattisesti yhteisty6ta eri sidosryhmien
kanssa. Yllapiddamme kattavaa sidosryhmalistausta, jota paivi-
tdmme yritysjohdon ja asiantuntijoiden kanssa vuosittain.
Na&in tunnistamme Elenian toiminnan kannalta merkitykselli-
simmat sidosryhmét.

Teemme yhteistyota eri muodoissa asiakaskohtaamisissa,
kumppanuuksissa, viranomais- ja paattdjatasolla, yksittaisten
ryhmien kahdenvilisissa tapaamisissa, kansallisissa ja kansain-
valisissa foorumeissa seka toimialajarjestdjen kautta. Paivi-
tdmme sidosryhmien odotuksia Eleniaa kohtaan muun
muassa Yhteistyotapaamisten, tilaisuuksien ja kyselyiden
pohjalta. Sovitamme sidosryhmien odotukset yhteen toimin-
tamme kehittdmisen kanssa.

Sidosryhmit, joihin Elenian toiminta vaikuttaa eniten tai
joilla on suurin vaikutus Elenian toimintaan, ovat:

e nykyiset ja uudet asiakkaat

e nykyiset ja uudet tyontekijat

e omistajat, sijoittajat ja rahoittajat

e nykyiset ja uudet kumppanit ja toimittajat

e viranomaiset ja muut julkiset organisaatiot

e  paattdjat ja poliittiset toimijat

Muita sidosryhmia ovat muun muassa media, energia-alan
toimijat, kunnat, maanomistajat, tutkimuslaitokset, yliopistot,

ammattikorkeakoulut ja ammattioppilaitokset.
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Vuoden aikana sidosryhmien kanssa keskusteltiin muun
muassa seuraavista aiheista:

e Yhteiskunnan kokonaisturvallisuus ja huoltovarmuus

e Vihreéan siirtyman mahdollisuudet ja haasteet

e Elenian lisdarvopalvelut asiakkaille

e Verkkopalveluhinnoittelu ja tehotariffi

e Valvontamalli ja regulaatio

e Turvallisuus Elenian toiminnassa

e S3hkon toimitusvarmuus, sdhkoverkkoon liittyminen ja
kapasiteettihaasteet

e  Kestavan kehityksen raportointisdannot eri yritysten,
ammattijarjest6jen ja rahoitusalan edustajien kanssa

e Elenian ilmasto- ja vastuullisuustavoitteet.

Sidosryhmaneuvottelukunta vahvistaa
Elenian sidosryhmayhteisty6ta

Vuonna 2022 perustettu Elenian sidosryhmaneuvottelukunta
kokoontuu 2-3 kertaa vuodessa keskustelemaan ajankohtaisista
teemoista. Annamme neuvottelukunnalle tietoa kestavyys- ja
kehitystyostamme, keskustelemme siahkdmarkkinoiden kehityk-
sesta ja kuulemme neuvottelukunnan jasenten nakemyksia siit3,
miten voimme edelleen parantaa palveluitamme ottaen huo-
mioon seka asiakkaiden ettd yhteiskunnan tarpeet ja odotukset.
Sidosryhmaneuvottelukunta ei tee yhtiota koskevia paatok-
sid, eika silld ole liiketoimintavastuuta tai virallista asemaa orga-
nisaatiossa. Se toimii neuvoa-antavassa roolissa yhtion ylimman
johdon kanssa. Yhti6 ei maksa palkkaa tai korvausta neuvottelu-
kunnan jasenille, mutta se korvaa matkakulut ja majoituskulut,

jotka aiheutuvat heidan osallistumisestaan tahan tychon.

Elenian sidosryhmaneuvottelukunnan jasenet:

Anneli Jaatteenmaki,

entinen paaministeri ja kansanedustaja, Keskusta
Johannes Koskinen,

kansanedustaja, Sosialidemokraattinen puolue
Mariju Silander,

toiminnanjohtaja, Suomen Omakotiliitto ry
Pekka Verho,

sahkoévoimatekniikan professori,

Tampereen yliopisto

Petri Pylsy,

johtava asiantuntija, Suomen Kiinteistéliitto ry
Sofia Vikman,

kansanedustaja, Kansallinen Kokoomus

Petri Malinen,

ekonomisti, Suomen Yrittajat

Elenian edustajat:

Jorma Myllymaiki,

toimitusjohtaja

Tapani Liuhala,

hallituksen puheenjohtaja

Sanni Harala,

asiakkuus- ja sidosryhméjohtaja
Toivo Hurme,

strategia- ja yhteiskuntasuhdejohtaja

Pitkajanteista luottamuksen
ja maineen vahvistamista

Vuoden 2025 aikana tapasimme paikallisia ihmisia ja asiakkai-
tamme lukuisissa tapahtumissa, markkinoilla ja messuilla, jotka
tarjosivat laajalti tilaisuuksia kuunnella ja keskustella toimin-
tamme laadusta ja palveluidemme kehittamisesta. Jatkoimme
monivuotista yhteistydtamme verkkoalueemme alakoulujen
kanssa Energisten oppituntien ja Turvallinen koulutie -lilkkenne-
kampanjamme merkeissa. Jarjestimme my&s omia tilaisuuksia
vahvistaaksemme suoraa kanssakdymista sidosryhmiemme
kanssa. Kuluneena vuonna Elenian henkil6st6 osallistui aiempaa
laajemmin sidosryhmayhteisty6hon, kun jokaisesta tiimista

osallistuttiin vahintdan yhteen tapahtumaan.

Taimiteko-kumppanuudessa istutettu
90 000 puuntaimea

Vuonna 2025 jatkoimme yhteistydta Suomen 4H-liiton kanssa
ja istutimme 10 000 puuntaimea Karsamaella tyollistden 4H:n
kesatyontekijoita. Viimeisen kuuden vuoden aikana olemme
istuttaneet 90 000 taimea 45 hehtaarin alueelle 10 paikkakun-
nalle ympaéri verkkoaluettamme. Taimien istutus tukee osaltaan
ilmastonmuutoksen hillintda. Istutukset on tehty padosin
maakaapeloinnin myota kaytosta vapautuneille johtokaduille

yksityisten maanomistajien omistamille maa-alueille.
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Seuraavaan taulukkoon on listattu Elenian toiminnan kannalta merkittavimmat sidosryhmét ja heidédn odotuksensa.

SIDOSRYHMA

Asiakkaat ja heidan
etujarjestonsa

Tyontekijat

Omistajat, sijoittajat
ja rahoittajat

Kumppanit ja toimittajat

Viranomaiset ja julkiset
organisaatiot

Paattajat ja poliittiset toi-
mijat

SIDOSRYHMAN ODOTUKSET

o Toimitusvarmuus

o Kohtuullinen hinnoittelu

e Sujuva palvelu ja hyvat palvelukanavat

e Avoin yhteistyd

e Huoltovarmuus

¢ Vastuullinen toiminta ja toiminnan jatkuva kehittdminen

e Tyon mielekkyys ja siitd saatava korvaus
e Tyon jatkuvuus

e Mahdollisuus kehittymiseen

e Vaikuttaminen ja osallistuminen tyoyhteis66n

e Hyvinvointi ja jaksaminen seka tyon ja vapaa-ajan tasapaino

Kohtuullinen tuotto

Vastuullisuus ja kestava kehitys

Laatu

Tehokkuus

Lapinakyva ja selkea taloudellinen ja ei-taloudellinen raportointi

Selked, johdonmukainen ja ajantasainen viestintd ja tarpeiden mukainen
yhteydenpito

Lapindkyva, avoin ja sujuva yhteistyo

Sitoutuminen kumppanuuteen

Liiketoimintaymmarrys ja menestymisen mahdollistaminen

Vastuullisuus ja turvallisen toiminnan edellytykset seka tyoturvallisuudessa
ettd tietoturvassa

e Mahdollisuus vaikuttaa toiminnan kehittamiseen

e Lainsdadannon noudattaminen ja toimeenpano

e Sujuva ja tehokas yhteisty6 yhteisten toimintatapojen, toimialan ja
saantelyn kehittamiseksi

o Kokonaisturvallisuuden ja huoltovarmuuden edistdminen

o Sdhkoémarkkinalain ja valvontamallin noudattaminen ja toimeenpano
e Energiamurroksen edistaminen

e Vastuullinen verkon kehittdminen

¢ Vakaa ja maltillinen hinnoittelu

ELENIAN TOIMENPITEET ODOTUSTEN TAYTTAMISEKSI VUONNA 2025

Hyviin asiakastyytyvaisyystuloksiin johtanut asiakaspalvelu
Osallistuminen laaja-alaisesti erilaisiin sidosryhmatapahtumiin

ympéri verkkoaluetta

Palveluiden kehittdminen, esimerkiksi Elenia Aina -palvelun uudistaminen
Avoin keskustelu ja asiakasviestinta

Henkilostopolitiikan ja -strategian mukainen henkilostéjohtaminen
Henkilostokyselyn perusteella toteutetut toimenpiteet
Mahdollisuus kouluttautumiseen ja ammatilliseen kehittymiseen
Yhteisty6 henkiloston kanssa arjessa

Jatkuva yhteisty0 ja sdannéllinen yhteydenpito, sisdltden kokoukset ja yhteis-
ty6tapaamiset, kuten Bankers’ Day ja Roadshow-tapaamiset

Ajantasainen ja vertailukelpoinen viestinta ja raportointi, esim. Investor Report
ja Annual Investor Presentation, porssitiedotteet ja uutiset, tilinpaatokset,
osavuosikatsaukset seka vastuullisuusraportti

Jatkuva tiivis yhteistyo ja kumppanijohtaminen (esim. urakoitsijapaivat, johdon
tapaamiset, navigoinnit, kuukausi- ja viikkopalaverit)

Kumppaneiden osallistuminen sidosryhmayhteistyéhon ja turvallisuustydhon
Uusien, pitkaaikaisten aluekumppanuussopimusten voimaan astuminen
Erinomainen asiakastyytyvaisyys kumppaneiden toimintaan
Asiakasreklamaatioiden késittelyn kehittdminen ja tehostaminen

Auditoinnit ja harjoitukset

Toimitus- ja huoltovarmuuden takaaminen

e Toiminnan kehittdminen uuden lainsdadannén mukaisesti

Yhteisty0 ja vuoropuhelu kahdenvilisissa kontakteissa seka erilaisissa tilaisuuk-
sissa ja tapaamisissa, kuten Elenian jarjestamissa maakuntatapaamisissa
Proaktiivinen toiminta ja harjoittelu, esim. valmiusharjoituksiin osallistuminen

Yhteistyo ja vuoropuhelu kahdenvilisissa kontakteissa seka erilaisissa tilai-
suuksissa ja tapaamisissa, kuten Elenian sidosryhméaneuvottelukunnassa sekéa
Elenian jarjestamilld Energia-aamiaisilla ja maakuntatapaamisissa

Toiminnan kehittaminen

Elenia raportoi avoimuusrekisterilain mukaisesti tapaamiset ja yhteydenotot poliittisiin pdattajiin ja ministerididen edustajiin Suomen kansallisessa avoimuusrekisterissa.
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Arvot ja johtamisjarjestelmat tydmme perustana

Elenian yhteiset arvot ovat tyémme perusta ja kertovat, miten Eleniassa toimimme.

Ne ohjaavat kayttaytymistamme niin toistemme kuin asiakkaiden, kumppaneiden ja

ympardivan maailman kanssa seka ovat eettisen ja vastuullisen toimintamme kivijalka.

ELENIAN ARVOT

VASTUU
TULEVAISUUDESTA

AVOIN JA
LUOTETTAVA
YHTEISTYO

ASIAKASTA
LAHELLA

ROHKEUS
UUDISTUA

®» @ 8 ©

Vastuullisuus ja edelldkévijyys ohjaavat tyétdmme. Huolehdimme huoltovarmuu-
desta ja edistimme yhteiskunnan kilpailukykya sovittamalla yhteen sosiaalinen,
taloudellinen ja ympéristévastuu. Kestava kehitys, ilmastoteot ja luonnon
monimuotoisuus ovat toimintamme perusta. Vahvistamme turvallisuutta ja
hyvinvointia. Osaava ja hyvinvoiva henkilostomme on avain menestykseemme.

Arvostamme yhdenvertaisuutta, tyon joustavuutta ja eldméan tasapainoa.

Toimimme avoimesti luottamuksen vahvistamiseksi. Arvostamme, kunnioitamme
ja kohtelemme toisiamme, asiakkaitamme ja sidosryhmidmme tasavertaisesti.
Ty6yhteis6ssamme yhdessid kumppaneidemme kanssa on hyva tehd3 toita.
Uskomme yhteisty6n voimaan.

Sydamemme sykkii sujuvalle palvelulle. Kuuntelemme, opimme ja toimimme
asiakkaan parhaaksi. Asiakaskohtaamisissa olemme lahell3 ja lasna. Piddmme sen
mink& lupaamme. Asiakaslupauksemme tiivistavat tahtomme hyvasta palvelusta.

Me vilitamme arkesi sujuvuudesta.

Rohkeus vie eteenpain valintojamme ja tydtamme. Ratkaisumme uudistavat energia-

alaa ja -palveluita. Toimintamme ja palveluittemme kehittamiseen tarvitsemme
tietoa ja ndkemysta asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeista. Rohkeutta on avoimesti
kysya, kun ei tieda, rakentavasti kyseenalaistaa, kun on eri mieltd seka

suoraselkaisesti myontaa ja korjata virhe.

Sertifioidut johtamisjarjestelmat ovat térkea osa
Elenian vastuullisuuden johtamista. Johtamis-
jarjestelmat koskevat kaikkia elenialaisia ja yhtion
kumppanuuksia seka vievat vastuullisuuden

olennaiseksi osaksi liiketoimintaprosesseja.

e  Omaisuudenhallinta ISO 55001

o TyoOterveys- ja tyoturvallisuus ISO 45001
e Ymparist6 ISO 14001

e Tietoturvallisuus ISO/IEC 27001

69 Sertifioidut johtamisjarjestelmat verkkosivuilla

LRQA

CERTIFIED

I1SO/IEC
27001

1SO 55001
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2025
Vastuullisuus on osa Elenian visiota ja strategiaa. Elenian vastuullisuusohjelma ja sen tavoitteet koskevat jokaista elenia- Hallitus VASTUULLINEN ELENIA
laista ja ohjaavat vastuullisuusty6tdamme. Yhtion johtoryhma yhteistydssa hallituksen kanssa johtaa omalla esimerkillaan Elenia t3naan
luoden edellytykset, joissa jokainen elenialainen ja kumppanimme voivat toteuttaa tavoitteita tydssaan. Ylimman johdon Suomessa operatiivisesti toimivalla Elenialla on kansainvalinen Kohokohdat ja kehittamistarpeet
palkitseminen muodostuu palkan lisdksi seka lyhyen etta pitkan aikavalin palkitsemisesta. Ylimman johdon palkat seka omistajapohja. Elenia Oy:n hallituksessa on kahdeksan jasenta. Toimintaymparists
palkitsemisen kokonaisuudessaan hyvaksyy yhtion hallitus. Hallituksen jasenistd vuoden 2025 lopussa viisi oli suomalaisia,

Strategia

ja jasenista yksi oli nainen. Yhtiosta riippumattomia hallituksen L .

) . o L R Toimitusjohtajan katsaus
jasenid vuoden 2025 lopussa oli 6 ja pddomistajista riippumat- . .

Elenian tarina

YHTIOKOKOUS

tomia jasenia oli 4.
Vastuullista palvelua

Sidosryhmayhteistyo
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Elenian hallitus 2025 ‘ 7 ‘ 1 Vastuullisuuden johtaminen
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PALKITSEMISVALIOKUNTA VALIOKUNTA JA YMPARISTOVALIOKUNTA

Riskienhallinta
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Elenian hallitus pyrkii varmistamaan, etta vastuullisuus huomioi-
daan yhtién toiminnassa ja arvonluonnissa. Hallituksen ja joh-
don kokoonpanossa on huomioitu riittdva ndkemysten moni-
muotoisuus ja asiantuntemus, joita tarvitaan konsernin nykyisen
ja tulevien liiketoiminnan tarpeiden seka liiketoimintaan liitty-
vien pitkdn aikavalin riskien ja mahdollisuuksien ymmartami-
seen. Tarvittaessa hallitus syventad ymmarrystaan kuulemalla
eri vastuullisuuden osa-alueiden asiantuntijoita seka Eleniasta
ettd konsernin ulkopuolelta.

Elenian hallitus hyvaksyy merkittavat vastuullisuustoimet,
kuten Net Zero -liiketoimintasuunnitelman, joka on keskeinen
osa Elenian vastuullisuusohjelmaa. Hallitukselle raportoidaan
kuukausittain turvallisuustilastot, tapaturmatiedot, sairauspois-
saolot, ylitéiden maara, kasvihuonekaasujen paastot, materiaa-
lien kierratystilastot, tietosuojahavainnot, asiakastyytyvaisyys-
tilastot seka ajankohtaiset compliance-asiat. Elenian hallitus
hyvaksyy my6s vastuullisuusraportin.

Elenian hallitus kokoontui tilikauden aikana kuusi kertaa.
Elenian hallituksen yhteydessa toimii kolme valiokuntaa: tarkas-
tusvaliokunta, turvallisuus-, terveys- ja ymparistovaliokunta
seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, jotka syventyvat sdan-
nollisesti kasittelemaan vastuullisuuden teemoja omissa
kokouksissaan. Elenian hallituksen yhteydessa ei toimi erillista
vastuullisuusvaliokuntaa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontatehtavassa,
joka koskee yhtion tilinpaatdksen ja vastuullisuusraportoinnin
oikeellisuutta, raportointiprosesseja, sisdista valvontaa, tieto-
suojaa, riskienhallintajarjestelmaa ja hyvaa hallintotapaa. Halli-

tuksen tarkastusvaliokunta kasittelee Elenian suurimpia vastuul-

lisuusriskeja ja niiden hallintaa sdanndéllisesti. Lisaksi tarkastus-
valiokunta valvoo ulkoisen tilintarkastajan, kestavyystietojen
varmentajan ja Elenian sisdisen tarkastuksen patevyytta, riippu-
mattomuutta ja toimintaa.

Turvallisuus-, terveys- ja ymparistovaliokunta

Turvallisuus-, terveys- ja ymparistévaliokunta kasittelee Elenian
tyoterveyteen, turvallisuuteen ja ymparistoon liittyvia asioita
seka valvoo ndihin liittyvid johtamisjarjestelmia ja politiikkoja
seka niiden soveltamista. Valiokunta seuraa myds tavoitteiden

ja toimenpiteiden riittavyytta seka toteutumista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta sen valvon-
tatehtdvassa toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jasenten

palkitsemisasioissa sekd muissa keskeisissa palkitsemisasioissa.

Lisdksi valiokunta késittelee yhtion strategisia henkil6stasioita,
kuten seuraajasuunnittelua, johtamista, osaamisen kehittamista
sekd monimuotoisuutta ja osallisuutta.

Hallituksen ja sen valiokuntien kéasiteltidvana oli vuonna 2025
laajasti vastuullisuusasioita, kuten:
e EU:n kestédvyysraportointidirektiivin (CSRD) voimaan-
tulo, muutokset ja implementointi
e Elenian uusitun vastuullisuusohjelman ja sen tavoittei-
den sek3 toimenpiteiden hyvaksynta
e Net Zero -liiketoimintasuunnitelma, sen tavoitteet ja toi-
menpiteet
e  Vastuullisuus-, ilmasto- ja ymparistoriskit
e Kannustinjarjestelmat ja palkitseminen
o Kestavan kehityksen sitoumukset ja toimintaperiaatteet

e Lainsdadanto ja regulaatio vastuullisuudessa

e Turvallisuus ja ty6terveys

e Elenian EU-taksonomian sekd TCFD:n mukainen
raportointi

e Korruptiontorjuntaohjelma

e Vastuullisuusauditoinnit ja eettiset periaatteet

Hallitus ja hallituksen valiokunnat arvioivat omaa tydskente-
lydan saannollisesti itsearvioiden seka ulkopuolista arviointia
hyodyntaen. Arviointi keskittyy hallitustoiminnan jarjestamiseen
ja agendalla olevien teemojen kuten vastuullisuusosaamisen
syventamiseen. Arviointien myo6ta esille nousseiden teemojen
kuten sadantelyn, vihrean siirtyman ja vastuullisuuden kasittelya
on lisatty tai painotettu hallituksen vuosikalenterissa kulloisen-
kin tarpeen ja ajankohtaisuuden mukaan. Arvioinnit ovat tarjon-

neet lisdarvoa ja tukea myos operatiiviselle toiminnalle.

Vastuullisuuden organisointi

Vastuullisuuden ohjausryhman puheenjohtajana toimii Elenian
talous- ja rahoitusjohtaja. Ohjausryhma seuraa ja raportoi sdan-
nollisesti vastuullisuusohjelman toteutusta ja sen tavoitteiden
saavuttamisesta johtoryhmalle. Vuonna 2025 vastuullisuuden
ohjausryhma kokoontui kuukausittain.

Elenialla toimii myds vastuullisuuden tyéryhma3, jossa on
edustajia kaikista keskeisistd toiminnoistamme, kuten verkko-
liilketoiminta, hankinnat, turvallisuus, talous, sijoittajaviestint3,
vastuullisuus, riskienhallinta, lakiasiat, HR ja viestinta. Vastuulli-
suuden tyéryhma tapaa kuukausittain ja koordinoi keskeisia
vastuullisuusasioita, kestavyysraportoinnin valmistelua seka

implementointia. Vastuullisuuden tyéryhman puheenjohtajana
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18 ¢« VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

toimii vastuullisuuspaallikko ja tydryhma raportoi vastuulli-
suuden ohjausryhmaille.

Vastuullisuustiimiin kuuluvat vastuullisuuspaallikko, vas-
tuullisuusasiantuntija ja controller. Vastuullisuustiimi vastaa
Elenian vastuullisuusohjelmasta konsernitasolla seka vastuul-
lisuustavoitteiden koordinoinnista, seurannasta ja toteuttami-
sesta seka prosessien ja kyvykkyyksien kehittdmisesta linjassa
liilketoimintatavoitteiden ja regulaation vaatimusten kanssa.
Tiimi johtaa vastuullisuuden strategisia kehityshankkeita ja
uusia aloitteita, ennakoi ja valmistautuu muun muassa
kestavyysraportointi- ja taksonomiavaatimuksiin seka vastaa
Elenian vastuullisuuden viitekehyksista ja julkisista vastuulli-
suussitoumuksista.

Elenian useat eri yksikodiden paillikot vastaavat vastuulli-
suustyon edistamisesta yleisen liiketoimintastrategian ja vas-
tuullisuusohjelman mukaisesti. Vastuullisuuden tavoitteiden
mukaista ty6ta ohjataan myos Elenian palveluprosessien

ohjausryhmien kautta.

Vastuullisuuden seuranta

Elenian johtoryhma ja hallitus arvioivat vastuullisuusohjelman
tavoitteiden toteutusta, toimivuutta ja uudistamistarpeita
kuukausi- ja kvartaalitasolla.

Vastuullisuuden ohjausryhma, tyéryhma seka eri liike-
toimintaprosessien ohjausryhmaét seuraavat vastuullisuus-
ohjelman ja -tavoitteiden toteutumista ja raportoivat niista
saannollisesti.

Kansainvilisesta vastuullisuusarvioinnista
99/100 pistetta ja viisi tahtea

Elenia sai vuoden 2025 GRESB-vastuullisuus-
arvioinnista mittaushistoriansa parhaan tuloksen,
99 pistetta sadasta ja taydet viisi tahtea.

GRESB on arvioinut Elenian kestavaa kehitysta ja
ESG-tyo6ta kahdeksan vuoden ajan. GRESB Infra-
structure Assessmentiin osallistui maailmanlaajui-
sesti kaikkiaan 650 infrayhtiéta ja Elenia oli tassa
joukossa sijalla 61.

GRESB, Global Real Estate Sustainability Bench-
mark, on kiinteist6- ja infrastruktuurialalle raataloity
kansainvalinen vastuullisuuden vertailu, joka arvioi
yrityksen vastuullista toimintaa ja suorituskykya

ESG-mittareiden avulla.

www.gresh.com

GRESB GRESB

INFRASTRUCTURE
2025

sector leader 2025

SITOUTUMINEN VASTUULLISEEN
TAPAAN TOIMIA

Kansainvilisista sitoumuksista vastuullisuuteen ja
kestavaan kehitykseen seka niiden merkityksesta
viestitaan henkilostolle ja sidosryhmille muun muassa
osana koulutuksia.

Esimerkiksi YK:n Global Compact -aloitteen
periaatteet ovat tarkea osa vastuullisuustyotamme.

Olemme sitoutuneet

e |LO:n tydeldman perusperiaatteita
ja -oikeuksia koskevaan julistukseen

e YK:n Rion ymparistoa ja kestdvaa kehitysta
koskevaan julistukseen

¢ YK:n korruption vastaiseen yleissopimukseen
¢ YK:n Global Compact -aloitteen periaatteisiin
e YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin

e YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin
ohjaaviin periaatteisiin

e OECD:n toimintaohjeisiin
monikansallisille yrityksille
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19 - RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta tukee paatoksentekoa

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Elenian strategian kehit-
tamista ja toimeenpanoa seka tavoitteiden saavuttamista. Riski-
enhallinnalla tuetaan myo6s paatdksentekoa seka turvataan toi-
minnan hairiéttémyytta ja jatkuvuutta.

Elenian hallituksen hyvaksymassa riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan politiikassa maaritetyt riskienhallinnan tavoitteet,
toimintamalli ja vastuut luovat perustan Elenian riskienhallin-
nalle. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat olennainen osa
Elenian hallintotapaa ja johtamisjarjestelmaa. Elenian johtoryh-
man jasenet vastaavat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
sisdllyttamisesta strategiseen ja operatiiviseen johtamiseen seka
liiketoimintaprosesseihin. Elenian riskienhallinnan viitekehysta
ja prosessia kehitettiin vuonna 2025 riskienhallinnan tiekartan
mukaisesti.

Liiketoimintayksikot vastaavat riskienhallinnan ja sisdisen val-
vonnan kaytannon toteutuksesta toiminnassaan. Tukitoiminnot
tukevat liiketoimintayksikoita riskienhallinnan ja sisdisen valvon-
nan toteutuksessa. Sisdinen tarkastus valvoo riippumattomana
ja puolueettomana toimintona riskienhallinnan ja sisaisen val-
vonnan riittavyytta ja vaikuttavuutta. Elenian hallitus ja erityi-
sesti sen tarkastusvaliokunta valvoo Elenian riskienhallintaa ja
sisdistd valvontaa seka vastaa sisdisen tarkastuksen toimin-
nosta.

Eleniassa riskeja ja mahdollisuuksia tunnistetaan, arvioidaan
ja kasitellaan ja niista raportoidaan konsernin riskienhallintapro-
sessin ja vuosikellon mukaisesti. Elenian johtoryhma ja liiketoi-
mintayksikéiden johtotiimit katselmoivat vastuualueidensa mer-
kittavimmat riskit ja mahdollisuudet kaksi kertaa vuodessa.
Konsernin merkittdvimmista riskeista raportoidaan kaksi kertaa
vuodessa hallituksen tarkastusvaliokunnalle, joka raportoi niista
edelleen hallitukselle.

Kestavyyteen ja ilmastonmuutoksen liittyvat riskit ja mahdol-
lisuudet ovat keskeinen osa Elenian riskienhallintaa. Elenia laati
vuonna 2024 EU:n kestavyysraportointidirektiivin mukaisen
kaksoisolennaisuusanalyysin seka tunnisti ja arvioi olennaisiin
kestavyysaiheisiin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuk-

sia.
e limastovaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet sivulla 44.

Ymparisto

Parannamme ympéristdasioidemme hallintaa sertifioidun ympa-
ristojarjestelman avulla. Sopimuskumppaneillamme on myds
oltava ymparistoasioiden hallintajarjestelma, joka tukee Elenian
ymparistotyota. Sitoutamme materiaali- ja urakointikumppanei-
tamme ilmastotyohon kayttamallad hankinnoissamme SBTi-
paastévahennystavoitteisiin sitoutumista yhtena laadullisena

kriteerina.

Kestavyyteen ja
ilmastonmuutoksen liittyvat riskit
ja mahdollisuudet ovat keskeinen
osa Elenian riskienhallintaa.

Arvioimme ja kasittelemme liiketoimintaamme, strategi-
aamme ja taloudelliseen paatoksentekoomme vaikuttavia ilmas-
toriskeja ja -mahdollisuuksia TCFD:n, Task Force on Climate-
related Financial Disclosures, suositusten mukaisesti. Olemme
my®ds tunnistaneet ja arvioineet toimintamme ja arvoketjumme
luonnon monimuotoisuuteen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia
osana vastuullisuustyétamme.

Sahkoéverkon muuntamoiden mahdollisten vaurioiden aiheut-
tamat 6ljyvuodot ovat tavanomaisimpia ymparistériskejamme.
Ehkaistaksemme naita riskeja tarkastamme pohjavesialueilla
olevia muuntamoita vuosittain. Lisdksi olemme vahentaneet
pylvdsmuuntamoita korvaamalla niita uusilla puistomuunta-
moilla, joiden 6ljynkeruualtaat estavat 6ljyvuodot ymparistoon.

Sosiaalinen vastuu

Elenia on my6s tunnistanut ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.
Ihmisoikeusriskien arviointiprosessia tullaan tarkastelemaan ja
kehittdmaan 2026.

Parannamme tyé6turvallisuutta ja -terveytta seka tyohyvin-
vointia sertifioidun tyoterveys- ja tyoturvallisuuden johtamisjar-
jestelman avulla. Teemme yhdessa kumppaniverkostomme
kanssa jatkuvasti t6ita alan turvallisuuskulttuurin parantami-
seksi ja ty6turvallisuusriskien pienentamiseksi. Tasta konkreetti-
sia esimerkkeja ovat TEKO - Terveena kotiin -ohjelmamme ja
TUISKU-projektimme seka naissa toteutettavat toimenpiteet.
Tapaturmien estamiseksi edellytimme tarkastuslistojen kaytt6a
korkean riskin ty6tehtavissa. Olemme asettaneet tavoitteen
Elenian ja kumppanien yhteiselle tapaturmataajuudelle, silla

Elenian toissa kaikkien turvallisuus on yhta tarkeaa.
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Parannamme sadhkoverkon toimitusvarmuutta ja pienen-
namme adrimmaisten saailmididen, kuten myrskyjen, ukkos-
ten ja lumikuormien, aiheuttamia sdahkonjakelun hairioita
sahkdverkon maakaapeloinnin ja ilmajohtojen laheisyydessa
tehtdvan puuston raivauksen avulla. Olemme yhdessa
kumppaneidemme kanssa luoneet yhteiset toimintamallit
sdhkdnjakelun suurhairididen hoitamiseksi ja sdhkékatkojen
lyhentamiseksi. Myds sahkoéverkon automaation kehittami-
nen ja saannollisesti paivitettavat varautumissuunnitelmat

tukevat toimitusvarmuuteen liittyvien riskien hallintaa.

Kestava tapa toimia

Toimintaamme ohjaavat eettiset periaatteet, eri toimin-
ta-alueiden politiikat ja sisdiset ohjeet. Huolehdimme niiden
toteutumisesta kaytannossa kouluttamalla henkilostéamme
ja kumppaneitamme. Korruptioon ja lahjontaan liittyvia
riskeja hallitsemme osana kokonaisvaltaista riskienhallintaa
ja erityisesti korruptiontorjuntaohjelmamme mukaisesti.
Hallitsemme tietoturva- ja tietosuojariskejsamme ja paran-
namme tietoturvallisuuden tasoamme sertifioidun tietotur-
vallisuuden hallintajarjestelman avulla. Parannamme suunni-
telmallisesti kyvykkyyksidamme, prosessejamme ja resursse-
jamme tietoturvariskien hallitsemiseksi. Henkilostomme ja
kumppaniverkostomme suorittavat sddannollisesti tietoturva-

ja tietosuojakoulutuksen.

Asianmukainen huolellisuus

osana vastuullisuuden johtamista

Vastuullisuus osana yhtion strategiaa ja toimintatapoja

Asianmukainen huolellisuus on jatkuva ja tilanteen mukaan
elava riskienhallinnan prosessi. Huolellisuusvelvoite kuvaa
menettelyitd, joiden avulla Eleniassa tunnistetaan, ehkaistian ja
lopetetaan toiminnasta aiheutuvia haitallisia ihmisoikeus- tai
ymparistovaikutuksia.

Elenia on toteuttanut kaksoisolennaisuusanalyysin 2024,
jossa tunnistettiin kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mahdolli-
suuksia, seka naihin perustuen Elenialle olennaiset kestavyysai-
heet. Arvioinnin lopputulema esitettiin Elenian johtoryhmille ja
hallitukselle. Johtoryhma ja hallitus hyvaksyivét olennaiset kes-
tavyysaiheet. Lisaa kaksoisolennaisuusanalyysista sivulla 25.
Vuonna 2026 Elenia tulee tarkastelemaan miten kestavyysvai-
kutusten, -riskien, ja -mahdollisuuksien arviointi saadaan tiiviim-
min osaksi yrityksen riskienhallintaprosessia.

Elenian strategia seka toimintaamme ohjaavat eettiset peri-
aatteet, politiikat, menettelyohjeet ja muut toimintaperiaatteet
luovat perustukset huolellisuusvelvoitteen toteuttamiselle.
Lisaksi Elenian eettisissa periaatteissa kumppaneille kuvataan
velvoitteet, joihin kumppaneidemme on sitouduttava sopimuk-
sen teon yhteydessa ja joita on noudatettava yhteistydssa kans-
samme.

Elenialla on Elenia Oy:n hallituksen hyvaksyma ihmisoikeus-
politiikka. lhmisoikeusndkdkulmia, kuten turvallisuus, monimuo-
toisuus ja yhdenvertaisuus, on otettu huomioon myds osana
Elenian muita politiikkoja sekd menettelyohjeissa ja koulutuk-
sissa. Kehitimme huolellisuusvelvoitteen toteuttamiseen liittyvia

vastuita, prosesseja ja menettelyita vuonna 2025.

Elenia on sitoutunut kunnioittamaan ja edistamaian oman
henkilostonsa seka sidosryhmiensa ihmisoikeuksia toiminnas-
saan kansainvalisesti tunnustettujen julistusten ja perusperiaat-
teiden mukaisesti. Elenia on myds sitoutunut tunnistamaan toi-
mintaansa liittyvat ymparistonakokohdat ja haittavaikutukset
seka jatkuvaan ymparistotyon parantamiseen toiminnassaan,
mukaan lukien luonnon ja sen monimuotoisuuden turvaamisen
sdahkoverkon rakentamis- ja yllapitotdiden yhteydessa.

Olemme my®s sitoutuneet kunnioittamaan kaikkien sidos-
ryhmiemme oikeutta yksityisyyteen seka suojelemaan heidan
tietojaan. Elenialla on selkeat prosessit tietoturvallisuuden
yllapitamiseen, henkilotietojen kasittelemiseen ja tietoturva-

poikkeamien ehkaisemiseen ja selvittdmiseen.

Haittavaikutusten tunnistaminen,
arviointi ja priorisointi

Haitallisia ihmisoikeus- ja ympéaristovaikutuksia priorisoidaan
vaikutusten vakavuuden ja todennikoisyyden perusteella. Vai-
kutuksia tulee arvioida perinteisesta riskienarvioinnista poikkea-
valla tavalla, silld arviointia tehd3an haitallisen vaikutuksen koh-
teena olevan tahon nakdkulmasta, ei niinkaan yhtidlle itselleen
aiheutuvan riskin nakdkulmasta.

Olemme tunnistaneet merkittavimpia ihmisoikeusriskeja.
Vakavimmat ja todennakoisimmat riskit liittyvat Elenian kump-
paneiden ty6turvallisuuteen. Lisdksi olemme tunnistaneet ris-
keja liittyen Elenian kdyttamien materiaalien ja komponenttien
valmistuksen tydolosuhteisiin sekd oman ja kumppaneiden

henkil6stén yhdenvertaisuuteen.
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HUOLELLISUUSVELVOITEPROSESSI

Tunnista ja arvioi haitalliset vaikutukset
Tiedota miten toiminnassa, toimitusketjuissa
vaikutuksiin puututaan ja liikketoimintasuhteissa

Sisallyta vastuullinen liiketoiminta
osaksi kdytantoja ja hallintajarjestelmia

Seuraa toteutusta Pysayta, ehkaise, korjaa tai lievita
ja tuloksia haitalliset vaikutukset

©

Huolehdi korjaustoimenpiteista

A

ja tee tarvittaessa yhteistyota sidosryhmien kanssa <@ «:ccccceceecee 3

Elenian hankinnat koostuvat sahkdverkon rakentamiseen liit-
tyvasta urakoinnista Suomessa seka materiaali-, ICT- ja epasuo-
rista hankinnoista. Olemme riippuvaisia esimerkiksi alumiinista,
kuparista, terdksestd ja muovista, joita kdytetdan muun muassa
sahkoverkon kaapeleissa, mittareissa ja muuntajissa.

Arvioimme ja tunnistamme tier 1 -materiaalitoimittajiemme
ihmisoikeusvaikutuksia ja -riskeja muun muassa vastuullisuus-
auditointien avulla. Kehityskohteemme on selvittda ja tunnistaa
paremmin hankintaketjumme seuraavan tason, tier 2:n, toimi-
joita ja parantaa materiaalien toimitusketjumme jaljitettavyytta.

Elenian ympérist6- ja ilmastoriskeja tunnistetaan osana
yhtion kokonaisvaltaista riskienhallintaa ja niitd seurataan syste-
maattisesti. Vuonna 2024 arvioimme toimintamme aiheuttamia
haittavaikutuksia luonnon monimuotoisuudelle l3pi arvoket-
jumme ja vuonna 2025 loimme tiekartan ja asetimme tavoitteet
luontotyéllemme.

Haitallisten vaikutusten ehkaisy ja lopettaminen vaatii
ymmarrysta seka yhteistyota

Merkittavimmat ihmisoikeusvaikutuksemme ja -riskimme, joihin
voimme vaikuttaa, liittyvat kumppanien ja alihankkijoiden tyon-
tekijoiden turvallisuuteen Elenian sahkdverkon rakentamisessa.
Elenia suosii pitkaaikaisia kumppanuussuhteita verkon raken-
nustoissa, ja kumppaneiden henkilostéa koulutetaan saannolli-
sesti laatu-, turvallisuus-, ymparist6- ja vastuullisuusasioissa.
Yhteistyo korostuu verkon rakennuttamisessa, jossa kumppa-
neiden henkilostda tyoskentelee Elenian omiin toimintoihin rin-
nastettavissa toiminnoissa. Turvallisuustyéstamme kerrotaan

tarkemmin raportin sivuilla 65-68.
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Tietoisuuden ja osaamisen lisidminen on tarkea keino myos
muiden kuin tyoturvallisuusriskien ehkaisyssa. Inmisoikeus-
asioita kasitellaan Elenian sisdisessa saannollisesti suoritetta-
vassa eettisten periaatteiden verkkokoulutuksessa.

Ennaltaehkaisemme ymparistohaittoja jo sahkéverkon suun-
nittelussa huomioimalla rakentamisen aiheuttamat mahdolliset
riskit luonnolle tai muulle kulttuuriperinnélle, kuten pohjavesi-,
Natura- ja muinaismuistoalueille. Ehkaistdksemme mahdollisia
6ljyvahinkoja tarkastamme vuosittain pohjavesialueilla sijaitse-
via muuntamoitamme. Vahennamme pylvdsmuuntamoita kor-
vaamalla niitd uusilla puistomuuntamoilla, joiden 6ljynkeruual-
taat estavat o6ljyvuodot ymparistéon.

Edellytdmme my6s kumppaneiltamme ehkaisevia toimen-
piteitd ymparistoriskien poistamiseksi seka selkeitd toiminta-
tapoja mahdollisissa ymparistévahinkotilanteissa. Ymparisto-
vahinkojen hoitoprosessissa tavoitteena on nopea reagointi
tilanteisiin sekd yhtendinen tapa toimia ja raportoida ymparisto-
vahingoista Elenian, kumppaneiden, ymparistdasiantuntijoiden
seka viranomaisten kesken. llmasto- ja ymparistotyostamme
kerrotaan tarkemmin raportin osassa Ymparistévastuu.

Kouluttamisen ja tietoisuuden lisddmisen rinnalla Elenian
kaikkiin sopimuksiin on tuotu eettisid periaatteita koskeva
sitoumus, ja keskeisiin sopimuksiin on varattu mahdollisuus
auditoida kumppanin toimintaa sovittujen asioiden toteutumi-

sen varmentamiseksi.

Auditointeja toteutetaan sdannollisesti, ja ne tarjoavat
tarkastustyon ohella hyvan tilaisuuden vastuullisuusasioiden
viestintdan ja edistdmiseen osapuolten kesken.

Elenialla on kdytdssa Whistleblowing-ilmoituskanava, jonka
kautta kaikki sidosryhmamme voivat ilmoittaa havaituista tai
epaillyista vaarinkaytoksista, seka selked prosessi ilmoitusten

kasittelyyn.

e Lisaa vaarinkaytosten ilmoittajien suojelusta
ja ilmoituskanavasta sivulla 76.

Ty6n etenemisen seuranta

Elenian vastuullisuuden ohjausryhma, tyéryhma seka eri liike-
toimintaprosessien ohjausryhmat seuraavat yhtion vastuullisuus-
ohjelman ja -tavoitteiden toteutumista ja raportoivat niista saan-
nollisesti. Elenian tydsta ihmisoikeus- ja ymparistéhaittojen
ehkaisemiseksi ja lopettamiseksi kerrotaan jatkossakin osana

yhtion vastuullisuus- tai kestavyysraportointia.
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Vastuullisuutta ohjaavat toimintaperiaatteet

Elenian vastuullisuutta ohjaavat selkedt politiikat ja toimintaperiaatteet, jotka maarittavat seka yrityksen toimintaa

ettd henkildston paivittaista tyotd luoden suuntaviivat paatoksenteolle ja toiminnalle.

Kestavyysaihe Toimintaperiaatteet

Vastuullisuus ja kestava
kehitys

o Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen politiikka

limasto ja luonnon
monimuotoisuus

e Ympdristopolitiikka

Tietosuoja ja tietoturva

Cg Elenian toimintapolitikat ja syrjimattémyyden varmentaminen

Kestavyysaihe Toimintaperiaatteet

o Tietoturvastrategia
e Tietoturvapolitiikka
e Tietosuojapolitiikka
e Tietosuojan menettelyohje

Kiertotalous ja resurssi-
tehokkuus

o Ymparistopolitiikka
e Verkosta palautuvan materiaalin kierratys ja havitys urakoitsijalle
-menettelyohje

Henkilosto

e Henkilostopolitiikka

o Henkilostostrategia

o Tydyhteison kehittdmissuunnitelma
o Eettiset periaatteet henkildstolle

Toimitusvarmuus

o Omaisuudenhallintapolitiikka

o Verkon kehittamissuunnitelma

e Verkon suunnittelemisen menettelyohje
o Kunnossapitostrategia

o Kayttostrategia

Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja
osallisuus (DEI)

e Henkilostostrategia

o Eettiset periaatteet henkilostolle
e Syrjimattémyyden varmentaminen
e Monimuotoisuussuunnitelma

Tyoterveys ja
turvallisuus

o Tyoterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikka
e Tybterveyden toimintasuunnitelma
e Turvallisuusmanifesti

Hyva hallinto ja liike-
toiminnan eettisyys

e Eettiset periaatteet henkildstolle

e Hairinnan vastainen ohje

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

o Whistleblowing-menettelyohje

e Korruption ja lahjonnanvastaisuuden menettelyohje

e Korruptiontorjuntaohjelma

o Kilpailulainsdadannon noudattamista koskevat menettelyohjeet
e Huolellisuusvelvoite menettelyohje

Ihmisoikeudet

e |hmisoikeuspolitiikka
e |hmisoikeussitoumus

Toimitusketjun
vastuullisuus

o Eettiset periaatteet kumppaneille

e Hankintapolitiikka

e Hankintojen menettelyohje

e Elenian urakoitsijoihin kohdistuvat ymparistovaatimukset

Riskienhallinta

e Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan politiikka
o Riskienhallinnan menettelyohje
o Huolellisuusvelvoite menettelyohje
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Edistamme YK:n
kestavan kehityksen
tavoitteita

Olemme tunnistaneet kuusi YK:n kestdvan
kehityksen tavoitetta (Sustainable Development
Goals, SDG), joita voimme toiminnallamme

erityisesti edistaa.

[

Varmistaa edullinen,
luotettava, kestava ja
uudenaikainen energia
kaikille.

Elenia tarjoaa kestdvan, dlykkaan ja saa-
varman sahkdverkkopalvelun asiakkail-
leen. Liitdmme uusiutuvan energiantuo-
tannon verkkoomme.

Taata turvalliset ja
kestavat kaupungit seka
asuinyhdyskunnat.

Elenia varmistaa energian saannin ja toi-
minnan jatkuvuuden kaikissa tilanteissa.
Tehtdvamme on huolehtia yhteiskunnan
arjen sujumisesta toimittamalla séhko
kayttdjilleen. Verkkopalveluilla ja sahkdn-
jakelulla turvaamme osaltamme Suomen
huoltovarmuutta.

l}%%ﬁﬂmm Edlstéé. .I.<a|kk|a koskevaa
TALOUSKASVUA kestavaa talouskasvua,
taytts ja tuottavaa
tyéllisyytts sekd siallisia

tyopaikkoja.

o

kumppaneidensa tydturvallisuudesta ja
-hyvinvoinnista ja on sitoutunut kunnioit-
tamaan ja edistémaan ihmisoikeuksia ja
tydoikeuksia. Edellytdamme samaa myos
kumppaneiltamme. Edistdmme kiertota-
loutta, resurssitehokkuutta ja luonnonva-
rojen kestdvaa kdyttéa yhdessa kumppa-
neiden kanssa.

Toimia kiireellisesti
ilmastonmuutosta ja sen

@ vaikutuksia vastaan.

Elenia on sitoutunut koko toimitusketjun
kattavaan tieteeseen perustuvaan
paastovahennysaloitteeseen (SBTi).
Tunnistamme olennaiset ilmastoriskit ja
-mahdollisuudet ja huomioimme ne
lilketoiminnassa. Edistdmme ilmaston-
muutoksen hillintda mahdollistamalla
yhteiskunnan hiilivapaan sahkéistymisen.

13 ILMASTOTEKOJA

Rakentaa kestavaa
infrastruktuuria seka

glESIMl

edistda kestavaa

INFRASTRUKTULIREJA
& teollisuutta ja

innovaatioita.

Elenia uudistaa ikdéntyvaa sahkdverkkoa
sddvarmaksi ja rakentaa kestavaa infra-
struktuuria energiamurroksen mahdollis-
tamiseksi.

Tukea vahvemmin
KUMPPANUUS kestavan kehityksen

toimeenpanoa ja globaalia
kumppanuutta.

Elenia tekee yhteistydta kumppanei-
densa ja muiden sidosryhmiensa kanssa
edistddkseen kestdvad kehitysta yhteis-
ten paastovahennystavoitteiden ja -toi-
menpiteiden sekéd vastuullisuuslupausten
muodossa. Olemme sitoutuneet YK:n
Global Compact -aloitteen periaatteisiin.

1 YHTEISTYD JA
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Kaksoisolennaisuusanalyysista syvallisempaa ymmarrysta

Toteutimme vuonna 2024 kaksoisolennaisuusanalyysin saadak-
semme syvéllisen ymmarryksen merkittadvimmista vaikutuksis-
tamme ihmisiin ja ymparistoon. Lisaksi arvioimme keskeisia talou-
dellisia riskeja ja mahdollisuuksia, joita ulkoiset kestavyystekijat
aiheuttavat Elenialle.

Kaksoisolennaisuusanalyysin yksi keskeinen tavoite oli ymmar-
ta3, miten tarkeimmat sidosryhmamme nakevat Elenian kestavaan
kehitykseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Taman
saavuttamiseksi tunnistimme ensin sidosryhmat, joihin Elenian lii-
ketoiminta vaikuttaa. Keskeisid sidosryhmiamme ovat rahoituslai-
tokset, sijoittajat ja omistajat, asiakkaat ja kuluttajat, henkil6sto
seka kumppanit ja toimittajat.

Arvioitavat aiheet tunnistettiin padosin kestavyysraportointi-
standardin perusteella. Arvioinnissa tunnistettiin vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia koko Elenian arvoketjussa laajan sisdisten asian-
tuntijoiden joukon kanssa. Vaikutusten olennaisuutta arvioitiin
Elenian oman toiminnan, liikesuhteiden seka arvoketjun yla- ja ala-
virtojen laajuudella.

Todellisten ja mahdollisten kielteisten ja positiivisten vaikutusten
tunnistamisen jalkeen vaikutukset pisteytettiin vaikutusten vaka-
vuuden perusteella, huomioiden niiden mittakaava, laaja-alaisuus ja
korjaamaton luonne. Riskit ja mahdollisuudet pisteytettiin niiden
toteutumisen todennikoisyyden ja mahdollisen taloudellisen vaiku-
tusten sekd mainehaitan suuruuden perusteella. Pisteytys tehtiin
skaalalla 1-5 ja kynnysarvo asetettiin vaikutuksien osalta asteikolle
3,0 ja riskien sekd mahdollisuuksien osalta asteikolle 3,5.

Elenian johtoryhma ja hallitus hyvaksyivat olennaiset kesta-
vyysaiheet vuonna 2024, ja ndiden pohjalta Elenian vastuullisuus-
ohjelmat vuosille 2025 ja 2026. Kaksoisolennaisuusanalyysin
uudelleentarkastelu tullaan tekemaan vuonna 2026 ja tdssa yhtey-

dessa paivitetdan kestdvyysvaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet.

Elenian vaikutukset
ihmisiin ja ymparistoon

KAKSOISOLENNAISUUS

Tl

ELENIA

<

IHMISET JA YMPARISTO

Kestavyysriskien ja -mahdollisuuksien
vaikutukset Eleniaan

ELENIAN OLENNAISET
KESTAVYYSAIHEET

llmastonmuutos

Luonnon monimuotoisuus
Kiertotalous ja kierratys
Tyontekijéiden hyvinvointi
Monimuotoisuus
Tyoterveys ja turvallisuus
Tietosuoja
Kyberturvallisuus
Toimitusvarmuus
Liiketoiminnan eettisyys
Korruption ja
lahjonnanvastaisuus

Toimitusketjun

vastuullisuus
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YLAVIRTA

Raaka-aineen louhinta,
tuotanto ja prosessointi

o Kaivosteollisuus
o Oljyteollisuus

e Muoviteollisuus
¢ Kemianteollisuus
e SF6

e Tuotantolaitokset

Komponenttien ja tuotteiden Suorat toimittajat
valmistus ja kokoonpano

o Komponenttien valmistajat e Suunnittelu ja rakentaminen .

e Materiaalien valmistajat e Rakennusalan ja o Verkkoliiketoiminta

o TR EnvElT AR maarakennusalan urakoitsijat .
o Yllapito ja kunnossapito
e Metsanhoito
e Epasuorat hankinnat
e Palveluiden tarjoajat
e [CT-palvelut
e Materiaalien toimittajat

o Komponenttien toimittajat

o Tukkurit

Oma toiminta

Elenian henkil6sto

Palveluliiketoiminta

i

ELENIA

ALAVIRTA

Sahkénjakelu
ja -kaytto

Kuluttaja-asiakkaat
Yritysasiakkaat
Energiantuottajat

Energiayhteis6t

Asuinalueet ja kunnat

Kierratys ja
kaytosta poisto

LAPI ARVOKETJUN logistiikka, energian kulutus ja vedenkaytts, arvoketjun tydntekijat
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Vastuullisuusohjelma

Uudistimme vastuullisuusohjelman vuodelle 2025 EU:n kestavyysraportointidirektiivin mukaisen
kaksoisolennaisuusanalyysimme pohjalta. Vastuullisuusohjelma koostuu ympaéristévastuun,
sosiaalisen vastuun seka hyva hallintotavan vastuun osa-alueista.

YMPARISTOVASTUU SOSIAALINEN VASTUU
[Imastotyo Tyoterveys, -turvallisuus ja -hyvinvointi
Luonnon monimuotoisuus Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden

ja osallisuuden edistaminen
Kiertotalous ja resurssitehokkuus
Ihmisoikeudet ja tyontekijan oikeudet

Tietosuoja

Toimitusvarmuus

HYVA HALLINTOTAPA

Yrityskulttuuri
ja liikketoiminnan eettisyys

Korruption- ja lahjonnanvastaisuus

Toimitusketjun vastuullisuus

Kyberturvallisuus
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Vastuullisuusohjelma ja vastuullisuustavoitteet

Tarkastelemme vuosittain tarpeitamme kehittaa vastuullisuusohjelmaamme ja sen tavoitteita seké sita, miten

mittaamme tavoitteiden toteutumista. Vastuullisuusohjelmamme uudistettiin kokonaisuudessaan vuosille 2025

ja 2026 EU:n kestavyysraportointidirektiivin mukaisen kaksoisolennaisuusanalyysimme pohjalta.

YMPARISTOVASTUU

Vuoden 2024 vastuullisuusohjelmaan ja sen

tavoitteisiin voit tutustua verkkosivuillamme.

69 Elenia ja vastuullisuus 2024 -raportti.

07
08

09

13
17

Edullista ja puhdasta energiaa

lhmisarvoista tyots ja
talouskasvua

Kestavaa teollisuutta,
innovaatioita
ja infrastruktuureja

limastotekoja

Yhteisty6 ja kumppanuus

TAVOITTEEN NIMI | TAVOITTEEN KUVAUS TAVOITE | TOTEUMA 2025 TAVOITE
2025 2026
SBTi-sitoutuminen Osuus (%) hankinnoista on hankittu toimittajilta, jotka ovat |2 35% 42 % >35%
sitoutuneet SBTi aloitteeseen.
Elenian Net Zero 1. Scope 1: Valmius SFé-kaasusta luopumiseen uusissa 4/4 3/4 3/3
Business Plan laitteissa. 1. SF6 kaasusta luovuttu uusissa 1. Scope 1: Puistomuuntamoiden soveltuva
2. Scope 3: Paastotavoitteiden asettaminen vuonna 2025 ja laitteissa (alle 24 kV) suunnitellusti. SFé6-vapaa kojeistoratkaisu kaytettavissa
kannustimien arviointi liittyen paastévahennyksiin. 2. Scope 3 -paastévahennystavoitteet 2027.
3. Scope 3: Pilottihanke vahahiilinen kaapeli Sddvarma- on asetettu vuoden 2025 aikana. 2. Scope 2: Alkuperatakuiden hankkiminen
projektissa (vahahiilinen alumiini ja kierratysmuovi). 3. Pilottihanke ei toteutunut vuoden haviésahkolle ja oman energian kaytolle
4. Scope 3: Tuotekohtaiset paastokertoimet toimittajilta. 2025 aikana. kattaen 2026 energian.
Reka kaapelit 2025. 4. Rekan kaapeleiden PEP:n saatu, 3. Scope 3: Sisdantulevien raaka-aineiden
tavoite on toteutunut. raportoinnin kehittaminen (mm. GHG
paastolaskennan kehittdminen voima-
kaapeleiden osalta).
Uusiutuva energia Elenian verkkoon tuotettu uusiutuva energia [GWh] liukuva | 4 015 4 295 GWh 4 444 GWh
12 kk. Raportoidaan vuosittain. GWh
Luonnon 1. Luonnon monimuotoisuuden tavoitteet ja toimenpiteet 2/2 2/2 3/3

monimuotoisuus

asetettu ja tiekartta laadittu vuoden 2025 loppuun
mennessa.

2. Urakoitsijoiden ohjeistukset luonnon monimuotoisuuden
osalta paivitetty.

1. Luonnon monimuotoisuuden
tiekartta, tavoitteet ja
toimenpiteet on laadittu

2. Urakoitsijoiden ohjeistukset
on péivitetty.

1. Elenian rakentamishankkeiden
luontovaikutuksien tunnistaminen
ja ymmarryksen lisaaminen.

2. Elenian rakentamishankkeisiin
osallistuvien omien henkiléiden ja
kumppaneiden perehdyttaminen
luontoherkkien alueiden ja
luontoriskien huomioimiseen.

3. Ymparistoriskien arvioinnin
tyokalun kayttdéonotto.
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TAVOITTEEN NIMI

TAVOITTEEN KUVAUS

TAVOITE

2025

TOTEUMA 2025

TAVOITE
2026

Kiertotalous: Hankittavien komponenttien ja laitteiden materiaalitiedon | 100 % Material passport -tyokalu on 2/2
Resurssien seké uusioraaka-aineiden osuuden keraamiseen liittyva kaytossa uusissa merkittavissa 1. Material passport tai vastaava kaytossa
sisaanvirtaukset menettely on luotu ja integroitu osaksi hankintaprosesseja. materiaalihankinnoissa. valituissa verkostomateriaaleissa sekéa
voimajohdoissa.
2. Sisaan tulevien raaka-aineiden
raportoinnin kehittaminen.
Kiertotalous: Purettavan verkon materiaalien uudelleenkaytto ja 270 % 67 % >70%
Purettavan verkon ohjaaminen uusien tuotteiden raaka-aineeksi. (%/kk,
hy6tykayttoaste (%) | kumulatiivinen)
Kiertotalous: Jatteet, jotka on siirretty pois ja ohjattu loppukasittelyyn: 296 % 100 % >96%
Kaatopaikalle Kaatopaikalle sijoittamaton jate (%).
sijoittamaton jate
(jatteiden lajittelu)
SOSIAALINEN VASTUU Henkilosto- Henkilostokyselyn tulos, asteikko 1-7. 57 55 56
tyytyvaisyys
-~ | Monimuotoisuus, DEIl-tavoitteet ja toimenpiteet maaritelty. 100 % Siirretty toteutettavaksi vuodelle DEI-tavoitteet ja toimenpiteet maaritelty
-’ : yhdenvertaisuus ja 2026. vuonna 2026.
‘i‘ osallisuus (DEI)

Ihmisoikeudet ja 1. Huolellisuusvelvoitteen prosessikuvaukset. 3/3 3/3 2/2

08 lhmisarvoista ty6ts ja .. .. . . . . . . 5 . S .

talouskasvua tyontekijoiden 2. Ihmisoikeustavoitteet ja -toimenpiteet maaritelty. 1. Huolellisuusvelvoite menettelyohje 1. Koko henkilésté (100 %) suorittanut

oikeudet 3. lhmisoikeuspolitiikka. on luotu ja hyvaksytty 12/2025. ihmisoikeuskoulutuksen.

11 Kestavat kaupungit ja yhteisot . . . - C e e el

2. Ihmisoikeustavoitteet ja 2. Ihmisoikeusriskiarvion paivittaminen.
17 Yhteisty ja kumppanuus -toimenpiteet on mairitelty.
3. Ihmisoikeuspolitiikka on luotu ja
hyvéksytty Elenian hallituksen
toimesta 06/2025.
Tapaturmataajuus Elenian ja kumppaneiden yhteinen LTIF. Poissaolon 2,5 1,3 2,3
LTIF (Lost Time aiheuttaneiden vahintaan yhden paivan (plus
Incident Frequency) | tapaturmapaiva) kestaneiden tapaturmien maarana
miljoonaa tehtya tyotuntia kohden. Tilastoon ei sisallyteta
tyématkatapaturmia.

Tietosuoja Elenian tahallisesta toiminnasta tai torkeasta <1 0 <1

huolimattomuudesta aiheutuneiden henkilétietojen
tietoturvaloukkausten maara.
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TAVOITTEEN NIMI

TAVOITTEEN KUVAUS

TAVOITE

2025

TOTEUMA 2025

TAVOITE
2026

Myrskyton SAIDI Asiakkaan keskimaariinen keskeytysaika (min) vuoden <64 min | 51 min < 61 min
aikana ilman luokan 3 ja 4 suurhairi6ita. Liukuva 12 kk. Vuosi oli ennatyksellisen hyva
Sisaltaa vikakeskeytykset ja suunnitellut keskeytykset. lukuunottamatta luokan 4
Hannes-myrskya.
Myrskyton SAIFI Asiakkaan keskimaaridinen keskeytysten maara (kpl) vuoden | < 2,4 kpl 1,6 kpl < 2,3 kpl
aikana ilman luokan 3 ja 4 suurhairi6ita. Liukuva 12 kk. Vuosi oli ennatyksellisen hyva
Sisaltaa vika- ja huoltokatkokeskeytykset. lukuunottamatta luokan 4
Hannes-myrskya.
HYVA HALLINTOTAPA Osaamisen 1. Eettisyys- ja vastuullisuuskoulutus hankintoihin 3/3 3/3 2/2
kehitysprojekti osallistuville. 1. Eettisyys- ja vastuullisuuskoulutus 1. Tyébmaavalvonnan osaamisen
K“" 2. Kaikkien henkildiden pakolliset Apprix-koulutukset ajan hankintoihin osallistuville on kehittdminen.
=f = tasalla 12/2025. pidetty. 2. Julkisten hankintojen koulutus
‘5“ 3. Paivitettyjen urakointisopimusasiakirjojen 2. Kaikkien henkiléiden pakolliset hankintoihin osallistuville.
perehdyttaminen projektipaallikoille. Apprix-koulutukset ovat ajan tasalla
12/2025.
08  Ihmisarvoista ty6ts ja 3. Péivitetyt urakointisopimusasiakirjat
talouskasvua
on perehdytetty projektipaallikéille.
11 Kestavat kaupungit ja yhteisot
17 Yhteistydjakumppanuus Kumppaneiden Mitataan toimittajien sitoutumista Elenian kumppaneiden >95% >96 % >95%
eettisiin periaatteisiin | eettisiin periaatteisiin toimittajista, joiden vuosihankinta
sitoutuminen >100 000 €.
Vastuullisuus- Materiaali- ja/tai urakointikumppanin laaja kolmannen 2 kpl Vastuullisuusauditointeja toteutettiin 2 vastuullisuusauditointia
auditoinnit osapuolen suorittama vastuullisuusauditointi 2 kpl. 2 kpl.
Hankintaketjun 1. Maaritelladn kumppaneiden hyvéaksymiskriteerit 4/4 3/4 2/2

vastuullisuusprosessit

"onboarding”

2. Arvioidaan nykyisiin toimittajiin liittyvat maariskit ja
laaditaan maariskipohja.

3. Valitaan toimittajien vastuullisuuden arviointiin
kaytettava tyokalu.

4. Maaritellaan toimittaja-auditointien eri tasot ja kriteerit.

1. Toimittajarekisterissa on
madritelty vahimmaistasot
urakoitsijakumppaneille.

2. Maariskien kartoitustydkalu on
luotu ja kaytossa.

3. Vastuullisuuden arviointiin on
kehitetty tyokalu ulkopuolisen
toimijan kanssa, mutta ei viela
taysin implementoitu.

4. Toimittaja-auditointien tasot
materiaalitoimittajille saadaan
maariskikartoituksen perusteella.

Kehitetaan hankintaketjuun liittyvia

vastuullisuusprosesseja.

1. Méaritellaan kriittisten komponenttien
toimittajien hyvaksymiskriteerit.

2. Maariskiarvioinnin vakiinnuttaminen
osaksi toimittajahallintaa ja kattavuuden
varmistaminen.

ELENIA JA VASTUULLISUUS
2025

VASTUULLINEN ELENIA

Elenia tdnaan

Kohokohdat ja kehittamistarpeet
Toimintaymparisto

Strategia

Toimitusjohtajan katsaus

Elenian tarina

Vastuullista palvelua
Sidosryhmayhteistyo

Arvot ja johtamisjarjestelmat
Vastuullisuuden johtaminen
Riskienhallinta
Huolellisuusvelvoite
Toimintaperiaatteet

Elenia ja YK:n kestava kehitys
Kaksoisolennaisuusanalyysi
Vastuullisuusohjelma 2025
Vastuullisuustavoitteet 2025 ja 2026
EU-taksonomia

Verojalanjalki

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET




31 - VASTUULLISUUSTAVOITTEET 2025 JA 2026

TAVOITTEEN NIMI

TAVOITTEEN KUVAUS

TAVOITE
2025

TOTEUMA 2025

TAVOITE
2026

lahjonnan vastaisuus

vastaisuutta:

1. Apprix-koulutus suoritettu (kaikki uudet elenialaiset).
2. Luokkahuonekoulutus hankinnoista vastaaville.

3. Toteumaraportti.

1. 100 % uusista elenialaisista on
suorittanut koulutuksen.

2. Luokkahuonekoulutusta on
jarjestetty hankinnoista vastaaville
(5/25 ja 11/25).

3. Vuonna 2025 Eleniassa ei ollut
yhtaan epailtya tai tunnistettua
korruptiotapausta.

Kumppaneiden Eettiset periaatteet paivitetty HR:n kanssa vuoden 2025 100 % Eettiset periaatteet kumppaneille
eettisten aikana. paivitetty vuonna 2025, hyvaksynta
periaatteiden paivitys siirtyi vuodelle 2026.
Kumppaneiden Urakointikumppaneiden vastuullisuuslupaukset > 30 kpl 13 urakointikumppaniyritysta antoi > 30 kpl
vastuullisuuslupaukset | tyéturvallisuus-, ymparisto- ja tyohyvinvointiteemoista. yhteensa 39 vastuullisuuslupausta
vuonna 2025.
Eettinen liiketoiminta | 1. Kilpailumenettelyohjeen paivitys. 3/3 3/3 2/2
- Yrityskulttuuri 2. Koko henkiloston kilpailulainsdadantékoulutus. 1. Kilpailumenettelyohje paivitetty. 1. Eettisten periaatteiden
3. Hallituksen osaaminen liittyen eettiseen liiketoimintaan. 2. Koko henkilosto kaynyt verkkokoulutuksen paivittaminen.
kilpailulainsaadantokoulutuksen. 2. Koko henkilostd (100 %) suorittanut
3. Hallituksen osaamista eettisen koulutuksen.
liiketoiminnan osalta kehitetty.
Vaarinkaytosten Henkiloston tietoisuus ilmoittajan suojelusta koskien 100 % 100 % 100 %
ilmoittajien suojelu vaarinkaytosten ilmoittamista. Koulutukseen
osallistumisprosentti.
Korruption ja Toimenpiteet, joilla yhti6 lisda korruption ja lahjonnan 3/3 3/3 3/3

Toimenpiteet, joilla yhtio lisaa korruption ja
lahjonnan vastaisuutta:

1. Apprix-koulutus.

2. Koulutus hankinnoista vastaaville.

3. Toteumaraportti.

Kyberturvallisuus

Ei merkittavia tietoturvapoikkeamia.
Ei kyberturvallisuuspoikkeamien
aiheuttamia sahkonjakelukatkoja.

2 kumppaniauditointia vuoden 2025
aikana.
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EU-taksonomia

EU-taksonomia on kestavan rahoituksen luokitusjarjestelma,
joka maarittelee ympariston kannalta kestavat taloudelliset toi-
minnot. Se tukee pddomamarkkinoiden vihreaa siirtymaa ja aut-
taa yrityksia ja sijoittajia tunnistamaan kestavaan kehitykseen
téhtaavia investointimahdollisuuksia. Vuodesta 2021 l3htien
Elenia on tarkastellut toimintansa kestavyyttd EU-taksonomian
valossa, arvioiden toimintojensa luokitusjarjestelmakelpoisuutta

ja luokitusjarjestelman mukaisuutta.

Ymparistotavoitteet

EU-taksonomiaa koskevassa asetuksessa maaritellaan kuusi
ympéristotavoitetta:
1. llmastonmuutoksen hillinta
(Climate Change Mitigation, CCM)
2. limastonmuutokseen sopeutuminen
(Climate Change Adaptation, CCA)
3. Vesivarojen ja merten kestavan kdyton ja suojelun
edistaminen (Water and Marine Resources, WTR)
4. Siirtyminen kiertotalouteen (Circular Economy, CE)
5. Ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdminen
(Pollution Prevention and Control, PPC)
6. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu

ja ennallistaminen (Biodiversity and ecosystems, BIO).

Elenian toiminta painottuu erityisesti ilmastonmuutoksen hillin-
nan tavoitteeseen, koska sahkon siirto- ja jakeluliiketoiminta
kuuluu luokitusjarjestelmassa tunnistettuun aktiviteettiin 4.9
(Transmission and Distribution of Electricity), joka tukee ilmas-

tonmuutoksen hillintaa.

Elenian raportointi on laadittu EU-taksonomiaa koskevan
asetuksen ja delegoitujen sdadosten mukaisesti. Raportointi
kattaa 31.12.2025 paattyneen tilikauden ja sisaltada luokitusjar-
jestelmakelpoisen, luokitusjarjestelman mukaisen seka luokitus-
jarjestelmaan kuulumattoman osuuden Elenian liiketoiminnoista
kolmen keskeisen tunnusluvun osalta:

1. liikevaihto,

2. toimintamenot (OpEXx) ja

3. padomamenot (CapEx).

Elenian taloudellisten toimintojen arviointi

Luokitusjarjestelmakelpoisuuden arviointi
Vuonna 2025 Elenia luokitteli taloudelliset toimintonsa EU-
taksonomian luokitusjarjestelmakelpoisiin, luokitusjarjestelman
mukaisiin ja luokitusjarjestelmaan kuulumattomiin toimintoihin.
Elenian liiketoimintojen luokitusjarjestelmékelpoisuutta arvioi-
tiin delegoidussa ilmastosaadoksessa (Liite 1 CCM ja Liite 2
CCA\) ja delegoidussa ymparistosaadoksessa (Liite 1 WTR, Liite
2 CE, Liite 3 PPC, Liite 4 BIO) maariteltyjen taloudellisten toi-
mintojen kuvausten perusteella sekéd kuvauksissa esitettyjen
EU:n toimialaluokituksen mukaisten koodien (NACE) mukaan.
Elenian liiketoimintojen luokitusjarjestelmakelpoisuuden arvi-
oinnin tuloksena todettiin, etta valtaosa yhtion liiketoiminnasta
on luokitusjarjestelmakelpoista ilmastonmuutoksen hillinnan
tavoitteen (CCM) osalta. Elenian lilketoiminta tiyttaa Liitteessa
1 CCM esitetyn toiminnon 4.9. kuvauksen, koska yhtio harjoit-
taa sdhkon siirtoa ja jakelua suur-, keski- ja pienjannitteisissa
verkoissa, mika vastaa toiminnan 4.9. kuvausta. Elenian toiminta
luokitellaan NACE-koodeihin D35.12 (sdhkon siirto) ja D35.13

(sahkon jakelu). Elenian toiminta mahdollistaa uusiutuvan ener-

gian integraation seka toimitusvarmuuden parantamisen, tukien

EU:n ilmastonmuutoksen hillinnan tavoitteita.

Luokitusjarjestelman mukaisuuden arviointi

Vuonna 2025 Elenia arvioi taloudellisten toimintojensa luoki-
tusjarjestelman mukaisuutta EU-taksonomian vaatimusten
mukaisesti. Arviointi suoritettiin delegoidun ilmastosaddoksen
(Liite 1 CCM) teknisten arviointikriteerien perusteella, jotka
maarittavat ilmastonmuutoksen hillinndn (CCM) merkittavaa
edistamista koskevat tekniset arviointikriteerit. Arvioinnissa tar-
kasteltiin my0s, ettei toiminta aiheuta merkittavaa haittaa mui-
hin ymparist6tavoitteisiin (DNSH-kriteerit), ja ettd se noudattaa
vahimmaistason suojatoimia (MS). Vahimmaissuojatoimista lisa-

tietoa raportilla seuraavasti:

e Huolellisuusvelvoite sivulla 20.
e Eettiset periaatteet sivulla 76.
e Ihmisoikeudet sivulla 62.

e Verotus sivulla 40.

limastonmuutoksen hillinndn merkittavan edistamisen kriteerit
Teknisten arviointikriteerien arviointiprosessi sisalsi tarkat ana-
lyysit Elenian sahkon siirto- ja jakeluinfrastruktuurin teknisesta
ja operatiivisesta luonteesta. Erityishuomiota kiinnitettiin tekni-
siin arviointikriteereihin, joilla suljetaan pois toiminta, joka
yhdistaa verkkoon voimalaitoksia, joiden paastointensiteetti
ylittda 100 gCO,e/kWh elinkaarilaskelman perusteella.

Elenian siirto- ja jakeluverkon keskimaardinen paastointensi-
teetti jaa alle 100 gCO,e/kWh. Tama osoittaa, ettéd Elenian
verkko tukee vahapaastoista sahkontuotantoa ja on teknisten

kriteerien mukainen. Elenian siirto- ja jakeluverkko tayttaa
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nama vaatimukset, silld verkkoon on liitetty vain muutamia lai-
toksia, jotka eivat ole uusiutuvan energian tuotantolaitoksia
(esim. tuuli-, aurinko- ja vesivoima). Niiden laitosten osuus
Elenian vuoden 2025 liikevaihdosta oli ainoastaan 0,06 %

(0,2 milj. €). Vuoden aikana ei tehty investointeja tai kirjattu toi-
mintakuluja néihin laitoksiin liittyen. Verkossa ei ole infrastruk-
tuuria, joka olisi suunniteltu erityisesti yhdistamaan hiili-inten-
siivisia (pdastointensiteetti yli 100 gCO,e/kWh) tuotantolaitok-
sia verkkoon.

Elenian verkko on suunniteltu ja sitd operoidaan siten, etta
se mahdollistaa uusiutuvan energian, kuten tuuli-, aurinko- ja
vesivoiman tehokkaan integroinnin sahkoverkkoon. Verkkoon
liitetyn tuotantokapasiteetin osalta Elenia tayttaa kriteerin,
jonka mukaan yli 67 % verkkoon liitetystd uudesta tuotanto-
kapasiteetista on vahahiilistd (tuotannon paastdintensiteetti
alle 100 gCO,e/kWh elinkaarimittauksen perusteella). Tama
vahvistaa Elenian roolin puhtaan energian jakelijana ja vaha-
hiilisen sahkontuotannon mahdollistajana.

Elenian verkon operointi ja infrastruktuuri tayttavat aktivi-
teetin 4.9 tekniset merkittdvan edistamisen kriteerit, erityisesti
vahahiilisen sdhkontuotannon integrointia ja verkon paastéin-
tensiteetin raja-arvoa koskevien vaatimusten osalta. Nain ollen
Elenian liiketoiminta edistaa merkittavasti ilmastonmuutoksen

hillintaa.

Ei merkittavaa haittaa -kriteerien toteutuminen
Elenian toiminta tayttda EU-taksonomian "ei merkittavaa
haittaa" (DNSH) -kriteerit ilmastonmuutokseen sopeutumisen,

kiertotalouden edistdmisen, ympariston pilaantumisen ehkaise-

misen ja biologisen monimuotoisuuden suojelun osalta. Tama
varmistetaan soveltamalla urakoitsijoille asetettuja ympaéristo-
vaatimuksia, noudattamalla lainsdadant6a ja ohjeistuksia seka
toteuttamalla kdytannon toimenpiteita.

Arvioinnin perusteella Elenian toiminnalla ei ole merkittavia
kielteisia vaikutuksia muiden ympaéristétavoitteiden saavuttami-

seen.

Ei merkittdvdd haittaa: llImastonmuutokseen sopeutuminen
Elenia on suorittanut perusteellisen arvioinnin toimintaansa liit-
tyvista fyysisista ilmastoriskeistda EU-taksonomian delegoidun
ilmastosiiadoksen (Liite 1 CCM) mukaisesti. Arviointi kattaa ris-
kit, jotka voivat vaikuttaa toiminnan suorituskykyyn sen olete-
tun elinkaaren aikana, hyodyntien uusinta ilmastotieteellista
tutkimusta ja parhaita kdytantoja. limastoriskien arvioinnissa on
hyédynnetty IPCC:n (Intergovernmental Panel on Climate
Change) viimeisimpia raportteja ja suosituksia seka tulevaisuu-
den skenaarioita, jotka kattavat vahintdan 30 vuoden ajanjak-
son.

Elenian sdhkdverkkojen suunnittelulla varmistetaan, etta
toiminta kestaa tulevaisuuden ilmasto-olosuhteet, kuten 3ari-
ilmi6t ja muuttuvat sdiolosuhteet. Erityisesti maakaapelointi

parantaa sdhkoverkon resilienssia ja toimitusvarmuutta.

Ei merkittdvdd haittaa:
Vesivarojen ja merten kestdvdn kdyton ja suojelun edistdminen
Vesivarojen ja merten kaytto ei ole olennainen tekija Elenian

toiminnassa.

Ei merkittdvdd haittaa:

Siirtyminen kiertotalouteen

Elenian sahkdverkon rakentamis- ja purkukohteissa syntyvan
jatteen hallinnasta vastaavat urakoitsijat. Urakoitsijoiden toi-
minta perustuu Elenian asettamiin ymparistévaatimuksiin, jotka
on madritelty yhtion tyéohjeissa. Elenian urakoitsijoiden jate-
huolto, joka perustuu seké Elenian omiin tyéohjeisiin, ettd Suo-
men jatelakiin (646/2011), noudattaa jatehierarkian periaatteita.
Ensisijaisesti pyritddn ehkdisemaan jatteen syntymista ja siten
vahentamaan syntyvan jatteen maaraa, minka jalkeen suositaan

uudelleenkaytt6a ja kierratysta.

Ei merkittdvdd haittaa:

Ympdiriston pilaantumisen ehkdiseminen ja vdhentdminen
Elenian toimintaa ohjaa ISO-sertifioidut johtamisjarjestelmat,
jotka kattavat ymparisto- ja turvallisuusndkékohdat. Sertifioidut
jarjestelmat, kuten 1SO 14001 ymparistéjohtamisessa ja ISO
45001 tyoterveyden ja -turvallisuuden hallinnassa, tukevat
ympadristovaikutusten vahentamista ja turvallisuusasioiden
systemaattista hallintaa Elenian tyémailla.

Polykloorattujen bifenyylien (PCB) osuus Elenian toiminnassa
on epaolennainen. Yhtié poistaa PCB-yhdisteita sisaltavia
sahkolaitteita, noudattaen EU:n ja Suomen lainsdadantoa, joka
kieltad PCB:n kayton ja pyrkii minimoimaan sen vaikutukset

ymparistoon.
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Ei merkittdvdd haittaa:

Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen

Kaikki Elenian sahkdverkon rakennusty6t suoritetaan asianmu-
kaisilla luvilla ja viranomaisten vaatimusten mukaisesti. Elenia
ensisijaisesti valttaa luontoherkkia alueita, kuten Natura 2000
-alueet, pohjavesialueet tai alueet, joilla esiintyy uhanalaisia
lajeja. Jos Elenia ei pysty taysin valttamaan luontoherkkia
alueita, luontoon kohdistuvat negatiiviset vaikutukset minimoi-
daan ja ennen tdiden aloittamista laaditaan ymparistdsuunni-
telma Elenian urakoitsijan toimesta.

Elenia tekee aktiivisesti tyota biodiversiteettivaikutusten
huomioimiseksi muun muassa Energiateollisuuden laatiman

biodiversiteettitiekartan mukaisesti.

Keskeisten tulosindikaattoreiden laskenta (KPI)

Elenia on laskenut EU-taksonomian mukaiset tunnusluvut dele-
goidun asetuksen 2021/2178 liitteen 1 mukaisesti. Elenia on
laskenut keskeiset tulosindikaattorit kdyttden kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisia tilinpaatoslukuja 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta.

Luokitusjarjestelman mukaiset tulosindikaattorit (%, miljoonaa euroa)

Tunnusluku 2025 (%) 2025 (€) 2024 (%)

Liikevaihto 97,8 344,3 97,5 339,2 96,8 316,3
Paidomamenot 98,2 116,8 98,7 110,9 97,3 1201
Toimintakulut 80,4 104,4 779 90,0 77,4 88,4

Luokitusjarjestelmain kuulumattomat toiminnot (%, miljoonaa euroa)

Tunnusluku 2025 (%) 2025 (€) 2024 (%)

Liikevaihto 2] 7.4 24 8,4 3,2 10,5
Pidomamenot 19 2,2 1,3 1,5 2,7 3,4
Toimintakulut 19,6 25,5 221 25,5 22,6 25,8

Tulosindikaattoreita varten on maaritetty nimitt3ja, joka
kuvaa konsernin kokonaistaloudellisia lukuja. Osoittajaan on
sisallytetty EU-taksonomiaan liittyvat luokitusjarjestelmakelpoi-
set ja luokitusjarjestelman mukaiset osuudet. Tunnuslukujen
laskennassa ei ole huomioitu konsernin sisaisia liiketapahtumia.
Kaikki tunnusluvut sisaltavat Elenia konserniin kuuluvat tytar-
yhtiding konsolidoidut yhtiot, mutta ei osakkuus- tai yhteis-
yrityksia.

Tunnusluvut on laskettu delegoidun asetuksen vaatimusten
mukaisesti liikevaihdon, pAdomamenojen ja toimintamenojen
osalta. Arvioinnissa Elenian luokitusjarjestelméakelpoista liike-
vaihtoa verrattiin konsernin kokonaisliikevaihtoon, luokitusjar-
jestelmakelpoisia investointeja konsernin kokonaisinvestointei-
hin seka luokitusjarjestelmakelpoisia toimintakuluja konsernin
kokonaistoimintakuluihin.

Elenia raportoi tunnusluvut ilmastonmuutoksen hillinnan
(CCM) tavoitteen mukaisesti, silld konsernin toiminta kohdistuu
paaasiallisesti tahan ymparistotavoitteeseen. Laskentamene-

telma varmistaa, ettei kaksinkertaista laskentaa tapahdu.

Luokitusjarjestelman mukaiset tulosindikaattorit

(ymparistén kannalta kestavit)

Vuonna 2025 Elenian liikevaihdosta 97,8 % (2024: 97,5 %,
2023: 96,8 %), pagomamenoista 98,2 % (2024: 98,7 %, 2023:
97,3 %) ja toimintakuluista 80,4 % (2024: 77,9 %, 2023: 77,4 %)
arvioitiin olevan seka luokitusjarjestelmakelpoisia ettad luokitus-

jarjestelman mukaisia.
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Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestavat tulosindikaattorit

Luokitusjarjestelmakelpoinen mutta ei luokitusjarjestelman
mukainen liikevaihto vuonna 2025 oli 0,06 %, mika koostuu
Elenian sahkoverkkoon liitetysta hiili-intensiivisestd kapasitee-
tista.

Luokitusjarjestelmaan kuulumattomat osuudet
Luokitusjarjestelmaan kuulumaton osuus liikevaihdosta vuonna
2025 oli 21 % (2024: 2,4 %, 2023: 3,2 %), pAdomamenoista
1,9 % (2024: 1,3 %, 2023: 2,7 %) ja toimintakuluista 19,6 %
(2024: 221 %, 2023: 22,6 %).

Luokitusjarjestelmaan kuulumaton liiketoiminta sisaltaa asia-
kaspalveluliiketoiminnan (pois lukien sahkoverkkoliiketoimin-
taan liittyva asiakaspalvelu), sisiiset palveluveloitukset seka
pienen osuuden varavoimaa. Naita ei luokitella EU:n luokitus-

jarjestelman taloudellisten aktiviteettien piiriin.

Liikevaihtoindikaattori (KPI)
Elenian luokitusjarjestelmakelpoinen liikevaihto koostuu sahkoén
siirrosta saatavista tuotoista, sisdltden myos pienen maaran
sahkoverkon liittymismaksuja ja sdhkdverkkoliiketoiminnasta
saatavia urakointituottoja. Luokitusjarjestelméakelpoinen, mutta
ei luokitusjarjestelman mukainen liikevaihto vuonna 2025 oli
0,06 %, mika koostuu Elenian sdhkdverkkoon liitetysta hiili-
intensiivisesta kapasiteetista.

Liikevaihdon tunnusluvun osoittaja on maaritetty huomioi-
malla kaikki sahkon siirtoon ja jakeluun liittyvat tulot, kuten

sahkon siirrosta saatavat maksut, liittymismaksut ja urakointi-
tuotot. Tiedot saadaan suoraan kirjanpidosta eikd merkittavia
arvioita ole tehty kohdennettaessa tuloja tai menoja eri talou-
dellisiin toimiin.

Liikevaihdon tunnusluvun nimittaja perustuu Elenian konser-
nin vuoden 2025 tilinpaatdksessa esitettyyn konsernin liike-
vaihtoon, joka laaditaan IFRS-standardien mukaisesti. Nimittaja
sisaltaa kaikki konsernin liiketoiminnasta syntyvat tulot tilin-
paatoksen periaatteiden mukaisesti.

Piidomamenoja koskeva CapEx-indikaattori (KPI)
Luokitusjarjestelméakelpoiset paddomamenot koostuvat sahko-
verkkoliiketoimintaan liittyvista investoinneista, kuten sahko-
verkon rakentamisesta ja yllapidosta. N&ita ovat esimerkiksi
maakaapelointihankkeisiin, verkon modernisointiin ja jarjestel-
mapaivityksiin liittyvat investoinnit.

Padomamenojen tunnusluvun osoittaja sisédltaa kaikki sahko-
verkkoliiketoimintaan liittyvat investoinnit, jotka tayttavat luoki-
tusjarjestelméan tekniset kriteerit. Tiedot saadaan suoraan kon-
sernin taloushallinnon jarjestelmista. Investointien kohdistami-
sessa ei ole tehty merkittavia arvioita, koska investointien
tiedot saadaan suoraan projektikohtaisista raporteista.

Nimittdja sisaltaa kaikki konsernin pysyvien vastaavien
lisdykset, jotka on kirjattu tilinpaatokseen IFRS-standardien

mukaisesti. Nimittija sisaltdd myos kayttéoikeusomaisuuseran.

Toimintamenoja koskeva OpEx-indikaattori (KPI)
Luokitusjarjestelméakelpoiset toimintakulut sisaltavat sahkoverk-
koliiketoiminnan ulkoisia operatiivisia kuluja kuten kunnossa-
pitotyot, asiakaspalvelukustannukset sekd myynti- ja energia-
palveluiden kulut.

Toimintamenojen tunnusluvun osoittaja kattaa kaikki sahko-
verkkoliiketoiminnasta aiheutuneet konsernin ulkoiset operatii-
viset kulut, jotka liittyvat prosesseihin ja omaisuuseriin ja ovat
osa luokitusjarjestelmakelpoisia toimintoja. Tiedot kerataan
suoraan yhtion taloushallinnon jarjestelmista, eikd kohdentami-
nen edellytd merkittavia arvioita.

Tunnusluvun nimittaja sisaltaa kaikki suorat ei-padomitetut
kustannukset, kuten tutkimus- ja kehitystoiminnan kustannuk-
set, rakennusten kunnostusmenot, lyhytaikaisten vuokrasopi-
musten kulut seka kiinteistdjen, koneiden ja laitteiden paivittai-
seen huoltoon ja yllapitoon liittyvdt menot, jotka ovat valtta-
mattémia niiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan
varmistamiseksi.

Muutokset laskelmien kaytossa
Vuonna 2025 Elenian laskentaperiaatteissa tai laskentatavoissa
ei tehty olennaisia muutoksia liikevaihdon, paddomamenojen tai
toimintamenojen laskennassa. Laskentamenetelméat noudattavat
EU-taksonomian saantelyn vaatimuksia, ja niiden perusteella
raportoidut luvut ovat vertailukelpoisia edellisiin raportointi-
kausiin.

Elenialla ei ole EU-taksonomian tarkoittamaa CapEx-suunni-
telmaa.
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2025

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - julkaisu kattaa vuoden 2025

e e v b . VASTUULLINEN ELENIA
Ei merkittavaa haittaa" - kriteerit
Tilikausi 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit ('Does Not Significantly Harm') (h) 2024 |
enia tanaan
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Vastuullista palvelua
KE | KE | KE | KE | KE | KE i syhteisty®
E/ S (b) |E/ S (b) E/ S (b)|E/ S (b)|E/ S (b)|E/ S (b) Sidosryhméyhteistyd
Teksti EUR % (c) () (c) (c) () () K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E % M T Arvot ja johtamisjarjestelmét
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Vastuullisuuden johtaminen
A Ympiriston kannalta kestévit (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat Riskienhallinta
Sahkon siirto ja jakelu CCM 4.9| 344 323 930/ 97,83 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 97,52 % M ‘ Huolellisuusvelvoite
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestel- Toimintaperiaatteet
man mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 344 323 930| 97,83 % | 97,83 % % % % % % K K K K K K K %
Elenia ja YK:n kestava kehitys
Joista mahdollistavat toiminnat 344 323 930|97,83% |9783 % | % % % % % K K K K K K K % M " | |
Kaksoisolennaisuusanalyysi
Joista siirtyméatoiminnat % % K K K K K K K % —— e G
astuullisuusohjelma
A.2 Luokitusjarjestelmikelpoiset muttei ymparistén kannalta kestiviat (muut kuin luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat (g) Vastuuli ravoitieet 2025 112026
astuullisuustavoittee ja
Sahkon siirto ja jakelu CCM 4.9 197 956| 0,06 % KEL | E/KEL|E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL % EU-tak .
-taksonomia
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ymparistén . s
kannalta kestavista (muista kuin luokitusjarjestel- Verojalanjalki
man mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 197 956| 0,06 % | 0,06 % % % % % % 0,06 %
A. Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista YMPARISTOVASTUU
saatu liikevaihto (A.1+A.2) 344 521886|9789 % | 9789 % | % % % % % 97,58 %
3 O AR A PO O A SOSIAALINEN VASTUU
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista E/S - Ei sovelleta Osuus liikevaihdosta/ Kokonaisliikevaihto
saatu liikevaihto 7439307 211 % K - Kyll3, luokitusjarjestelmakelpoinen ja Luokitusjarjestelman mukai- | Luokitusjarjestelméakelpoiset HYVA HALLINTOTAPA
i o luokitusjarjestelman mukainen toiminta set tavoitetta kohden tavoitetta kohden
YHTEENSA 351961192| 100 % . .
E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei M 97,83 % 97,89 %
luokitusjarjestelman mukainen toiminta CCA % % TUNNUSLUKUJA JA
KEL - Luokitusjarjestelmikelpoinen toiminta WTR | % % RAPORTOINTIPERIAATTEET
tavoitteen osalta CE % %
E/KEL - Ei-luokitusjirjestelmikelpoinen PPC % %
toiminta tavoitteen osalta BIO % %
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pdadomamenoista - julkaisu kattaa vuoden 2025

e e v b . VASTUULLINEN ELENIA
Ei merkittavaa haittaa" - kriteerit
Tilikausi 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit ('Does Not Significantly Harm') (h) 2024
Elenia tandan
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Vastuullista palvelua
KE | KE | KE | KKE | KKE; | K/ E; i syhteistyd
E/S (b) |E/S (b) | E/S (b)| E/S (b)|E/S (b) | E/S (b) Sidosryhmayhteistyd
2 0, 0,
Teksti EUR % (© (c) (c) (© (c) (0 | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E % M T Arvot ja johtamisjirjestelmat
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Vastuullisuuden johtaminen
A Ympiriston kannalta kestévit (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat Riskienhallinta
Sahkon siirto ja jakelu CCM 4.9| 116 790 099| 98,15 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 98,69 % M ‘ Huolellisuusvelvoite
Ympariston kannalta kestévien (luokitusjarjestel- Toimintaperiaatteet
min mukaisten) toimintojen paaomamenot (A1) 116 790 099| 98,15 % | 98,15 % % % % % % K K K K K K K %
: : ._ Elenia ja YK:n kestava kehitys
Joista mahdollistavat toiminnat 116 790 099| 98,15 % | 98,15 % % % % % % K K K K K K K % M
Kaksoisolennaisuusanalyysi
Joista siirtymatoiminnat % % K K K K K K K %
Vastuullisuusohjelma 2025
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ymparistén kannalta kestivat (muut kuin luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat (g) . i .
Vastuullisuustavoitteet 2025 ja 2026
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen .
padomamenot (A1+A.2) 116 790 099| 98,15 % | 98,15 % % % % % % 98,69 % EU-taksonomia
B O AR A PO O A Verojalanjalki
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen . N
pasomamenot 2197 837| 1,85 % YMPARISTOVASTUU
YHTEENSA 118 987 936| 100 %
SOSIAALINEN VASTUU
E/S - Ei sovelleta Osuus padomamenoista/Kokonaispadomamenot
K - Kyll4, luokitusjarjestelmakelpoinen ja Luokitus_jérjestelmén mukai- Luok_itusjérjestelmékelpoiset HYVA HALLINTOTAPA
luokitusjarjestelmin mukainen toiminta set tavoitetta kohden tavoitetta kohden
E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei cem 9815 % 9815 %
luokitusjarjestelman mukainen toiminta CCA  |% % TUNNUSLUKUJA JA
KEL - Luokitusjérjestelmakelpoinen toiminta WIR | % % RAPORTOINTIPERIAATTEET
tavoitteen osalta CE % %
E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen PPC % %
toiminta tavoitteen osalta BIO % %
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - julkaisu kattaa vuoden 2025

"Ei merkittavaa haittaa" - kriteerit
Tilikausi 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit ('Does Not Significantly Harm') (h) 2024
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KiE | KE | KE | KKE | KKE | KE;
E/S (b) |E/S (b)|E/S (b)|E/S (b) |E/S (b) | E/S (b)
Teksti EUR % (c) (c) (c) (c) () () K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E | K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympiriston kannalta kestévat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Sahkon siirto ja jakelu CCM 4.9 104 429 252(80,39 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 7790 % M ‘
Ympariston kannalta kestavit (luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 104 429 252|80,39 % (80,39 %| % % % % % %
Joista mahdollistavat toiminnat 104 429 252|80,39 % 80,39 %| % % % % % % M
Joista siirtymatoiminnat % % K K %
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ymparistén kannalta kestivat (muut kuin luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat (g)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toi-
mintamenot (A.1+A.2) 104 429 252|80,39 % (80,39 %| % % % % % 7790 %
B O AR A PO O A
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
toimintamenot 25 466 856| 19,61 %
YHTEENSA 129 896 108| 100 %
E/S - Ei sovelleta Osuus toimintamenoista/Kokonaistoimintamenot
K - Kyll4, luokitusjarjestelmakelpoinen ja Luokitusjarjestelman mukai- | Luokitusjarjestelmakelpoiset
luokitusjarjestelman mukainen toiminta set tavoitetta kohden tavoitetta kohden
E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei cem 80,39 % 80,39 %
luokitusjarjestelman mukainen toiminta CCA | % %
KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta WTR % %
tavoitteen osalta CE % %
E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen PPC % %
toiminta tavoitteen osalta BIO % %
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Ydinvoimaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkéntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kdyttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatettd, tai silld on tillaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sdhkon tai prosessilimmon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja
turvallista kaytt6a, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, kdyttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

‘ Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot ‘

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilamp6a tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa,
my&s kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

4, Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sdhkontuotantolaitosten rakentamista tai El
toimintaa, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lamp6a tai jadhdytysta ja sahkoa El
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten El

rakentamista, kunnostamista ja kaytt6a, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
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Elenian verojalanjalki yli 188 miljoonaa euroa

Elenia luo tyota ja taloudellista lisdarvoa suomalaiseen
yhteiskuntaan, ja on investoinut ldhes 1 500 miljoonaa euroa
sahkdverkkojensa kehittamiseen. Investointiohjelman mah-
dollistamiseksi Elenialla oli vuoden 2025 lopussa korollista
velkaa noin 2 miljardia euroa kansainvilisiltd institutionaali-

silta sijoittajilta ja rahoituslaitoksilta.

Vihrean rahoituksen edellikavija

Vuonna 2025 Elenia laski lilkkeeseen ensimmadisten yritysten
joukossa uuden eurooppalaisen EU Green Bond -standardin
mukaisen vihredn joukkovelkakirjalainan, joka osaltaan mah-
dollistaa sdhkémarkkinalain toimitusvarmuustavoitteiden
tayttymisen ja yhteiskunnan sahkéistymisen. EU Green Bond
-standardi on rahoitusmarkkinoiden edistyksellisin ja kun-
nianhimoisin vihredn rahoituksen viitekehys niin varojen
kohdistuksessa ja raportoinnin tarkkuudessa kuin ulkopuoli-
sessa varmennuksessa.

Joukkovelkakirjalainan lisdksi Elenialla on sen toimintaa
turvaamassa pankkien kanssa solmitut vastuullisuustavoittei-
siin sidotut luottolimiitit, joiden marginaali riippuu Elenian
CO,-paastojen, toimitusvarmuuden (System Average Inter-
ruption Duration Index, SAIDI) ja henkil6ston sekd kumppa-
neiden tydtapaturmien (Loss Time Incident Frequency, LTIF)

kehityksesta.

Sihkoévero muodostaa valtaosan verojalanjiljesta

Elenia maksaa kaikki veronsa Suomeen. Vuonna 2025 vero-
jalanjalki oli 188,4 miljoonaa euroa jakaantuen seka Elenian

asiakkailtaan kerdamiin ja sellaisenaan lyhentamattomina

valtiolle tilittdmiin veroihin ettd Elenian maksamiin veroihin ja
maksuihin.

Elenian verojalanjaljen merkittavin osuus muodostuu asiak-
kailta keratysta sahkoverosta, jota yhtio tilitti vuonna 2025 val-
tiolle yhteensa 98,9 miljoonaa euroa. Sdhkdveron kerddminen
on lailla sdddetty verkkopalveluyhtiéiden tehtavaksi, ja veron
suuruudesta paittaa eduskunta. Keratyt verot ja veroluonteiset
maksut eivat siis jaa Elenian tulokseen, vaan yhti6 toimii kyseis-
ten erien osalta lapilaskuttajana. Kaiken kaikkiaan Elenia kerasi
ja tilitti yhteiskunnalle viime vuonna veroja ja veroluonteisia
maksuja yhteensa 179,8 miljoonaa euroa.

Tilikaudelta 2025 Elenia maksoi taloudellisen tuloksensa
perusteella yhteiséveroa 2,5 miljoonaa euroa. Tydeldkemaksuja

kertyi maksettavaksi 5,5 miljoonaa euroa.

ELENIAN VEROJALANJALKI 2025 (MILJ. €)

Energiavirasto valvoo verkkopalveluyhtioita, ja sen periméat
lakisaateiset sahko- ja maakaasuverkkomaksut kaikilta jakelu-
verkonhaltijoilta Suomessa olivat vuonna 2025 yhteensa 5,67
miljoonaa euroa. Elenian osuus maksuista oli noin 10,5 prosent-
tia eli noin 595 000 euroa.

Veroasioiden vastuullinen hallinta

Energiasektorilla on ominaista padomavaltaiset pitkan aikavalin
investoinnit. Elenialla on kdynnissa mittava, pitkdkestoinen
investointiohjelma, jolla varmistamme sahkémarkkinalain
mukaiset laatuvaatimukset, ja jonka avulla tuemme yhteiskun-
nan siirtymistd paastottomaan energiajarjestelmaan. Investoin-
nit vuosina 2022-2036 ovat 2,4 miljardia euroa. Tama heijastuu

yhteensa

188,4 milj. €

Maksetut verot ja maksut

YHEEISOVEIO . . o oottt e e e e e e 2,5
Tybeldkemaksut ... ... . 55
Verkkomaksu. . ..o 0,6
yhteensa 8,6

Keratyt ja tilitetyt verot

@ SEhKOVEIO ..ottt e 98,9
@ ArvonliSAVEIO. . ..ot 74.8
Ennakonpidatykset ja sosiaalivakuutusmaksut .................... 6.1
yhteensa 179,8

Maksettu yhteisévero siséltaa tilikauden aikana maksetut ennakkoverot, lopulliset verot edelli-
silta tilikausilta seka jaksotetut verot, mutta ei laskennallisia veroja.
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Elenian verotukseen ja siksi ennustettavuus ja varmuus ovat
meille erittdin tarkeitd myos verotuksessa.

Elenian verolinjaukset perustuvat verotusta koskeviin lakei-
hin ja maarayksiin, ja ne laatii johtoryhma yhdessa hallituksen ja
erityisesti hallituksen tarkastusvaliokunnan kanssa.

Verolinjaukset kattavat kaikki toimintaamme liittyvat valitto-
mat ja valilliset verot. Tallaisia veroja ovat muun muassa tulove-
rot, sdhkoverot, arvonlisdverot, myyntivoitoista perittavat verot,
varainsiirtoverot ja kiinteistdverot. Lisdksi veroihin luetaan tyon-
tekijoiden palkoista pidatettavat ennakonpidatykset ja sosiaali-
turvamaksut.

Vuosittain arvioitavat verolinjaukset perustuvat liiketoimin-
tastrategiaan, vastuullisuuteen, riskienhallintapolitiikkaan ja
Elenian eettisiin periaatteisiin. Myos verotuksen osalta Elenia
on sitoutunut kestavaan kehitykseen, milla varmistamme vero-
asioiden vastuullisen hallinnan ja kestavat periaatteet.

Vuonna 2023 laadimme erillisen verostrategian, mihin on
dokumentoitu veroperiaatteet. Elenian hallitus hyvaksyy
verostrategian ja siihen liittyvat muutokset. Elenian talous- ja
rahoitusjohtaja on vastuussa sen toteutumisesta ja ehdottaa
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle mahdolliset muutokset.
Verostrategian mahdolliset paivitystarpeet arvioidaan vuosit-

tain.

Ennakoivat ja lapinakyvat veroperiaatteet

Noudatamme verotusta koskevia kansallisia ja kansainvalisia
lakeja, maarayksia ja verolakien vakiintuneita tulkintoja. Seu-
raamme verolainsdadannon ja velvoitteiden kehittymisté ja ana-
lysoimme niiden vaikutuksia. Kdytdmme veroneuvontapalveluita

tarpeen mukaan, esimerkiksi verolakien muutosten yhteydessa.

Tunnistamme, arvioimme ja hallitsemme verotukseen liittyvia
taloudellisia, liiketoiminnallisia, maine- ja vaatimustenmukai-
suusriskeja ennakoivasti. Kasittelemme veroriskeja kuten muita-
kin konsernin liiketoimintariskeja osana normaalia riskienhallin-
taa Elenian riskienhallintapolitilkan ja menettelyohjeiden mukai-

sesti.

Verotuksemme perusteineen on ennakoitavaa ja lapindkyvaa.

Julkaisemme veromme konsernitilinpaatdksessa kansainvalisten
raportointistandardien (IFRS) mukaisesti ja pyrimme varmista-
maan, ettad sidosryhmamme ymmartavat verotukseemme liitty-
vat tarkeat tekijat.

Sitoudumme siihen, ett veroista antamamme tieto on oleel-
lista ja oikeaa. Esitimme veroviranomaisille kaikki veroasioiden

kasittelemiseen tarvittavat tiedot. Teemme veroilmoitukset

ajallaan ja maksamme veromme oikean maaraisina ja oikea-
aikaisesti.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteemme ovat verojen suun-
nittelun ja optimoinnin Iahtékohta. Suunnittelemme verotusta
verolakien tarkoituksen hengessa ja liiketoimintamme 13ht6koh-
dista. Emme osallistu keinotekoisiin tai vain verotuksellisista
syista tehtyihin jarjestelyihin, emmeka harjoita aggressiivista
verosuunnittelua.

Siirtohinnoittelumme perustuu OECD:n markkinaehtoperi-
aatteeseen, ja se koskee kaikkia konsernin sisdisia transaktioita.
Emme toimi maissa, jotka EU on maaritellyt yhteistyohalutto-
miksi lainkdyttoalueiksi. Elenian verotuksellinen edunvalvonta
tapahtuu Energiateollisuus ry:n ja Elinkeinoelaman keskusliiton
kautta.

ELENIAN LUOMA JA JAKAMA TALOUDELLINEN LISAARVO (MILJ. EUROA)

2022 2023 2024 2025

Luotu lisdarvo 436,4 436,7 462,6 465,2
Sahkoverot 105,4 98,2 102,9 98,9
Tuotot asiakkailta 331 338,5 359,6 366,3
Jaettu lisdarvo 436,4 436,7 462,6 465,2
Verot ja veroluonteiset maksut* 13,7 106,7 1m,5 107,4
Investoinnit 151,5 121,8 12,4 119,0
Ostot kumppaneilta 105,7 83,3 86,7 104,8
Pankit, muut rahoittajat ja omistajat 52,7 1M,4 137,8 119,8
Henkilosto 12,8 13,5 14,2 14,2

*Pitaa sisallaan verot ja veroluonteiset maksut mm. sdhkbveron, tuloveron mutta ei arvonlisaveroa. Tarkempi verojalanjalki on eritelty erillisessa kuvaajassa.
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2025

Teemme kunnianhimoista ilmasto-

ja luontotyotd kestdvimman 48

Olemme asettaneet toimintamme kasvihuonekaasu- + Johdanto

h U 0 m i S e n p U 0 le Sta ° paasttjen vahentamisen tavoitteet tieteeseen

perustuvan Science Based Targets -aloitteen mukaisesti.

Elenian ilmastoty®

limastovaikutukset, -riskit

Elenian ymparistotyossa tarkeimmat teemat ovat paastojen vahentaminen, ja -mahdollisuudet
luonnon monimuotoisuuden vaaliminen sekd materiaalien tehokas kéyttd ja e ueead Paastévahennystavoitteet
kierratys. Tydotamme ja valintojamme ohjaavat kunnianhimoiset Elenian Net Zero Business Plan

paastovahennystavoitteet seké ilmasto- ja luonnonmonimuotoisuustiekartat. Psistévihennysten tiekartta

Kasvihuonekaasupaastot
Energiatehokkuus

Luontotyd

50

Vuonna 2025 Elenian Net Zero Business Plan
laajennettiin kattamaan myds Scope 3 -paastot.

Ympaéristopoikkeamien hallinta
Biodiversiteettitiekartta

Materiaalinkaytto

VASTUULLISUUSOHJELMAN TAVOITTEET 2025 Tavoite 2025 Toteuma 2025 Tavoite 2026

Hankittavat materiaalit
SBTi-sitoutuminen > 35% 42 % >35% e e lisés

SOSIAALINEN VASTUU
Elenian Net Zero Business Plan 4/4 3/4 3/3
Uusiutuva energia 4015GWh 4295 GWh 4 444 GWh HYVA HALLINTOTAPA
Luonnon monimuotoisuus 2/2 2/2 3/3 TUNNUSLUKUJA JA

] . 5 4 RAPORTOINTIPERIAATTEET

Kiertotalous: Resurssien sisdanvirtaukset 100 % 100 % 2/2
Kiertotalous: Purettavan verkon hy6tykayttoaste (%) 270 % 67 % 270 % Elenian ensimmainen biod ikereiteS tteRaiEaicSIRa

tavoitteemme ja konkreettiset toimemme luonnon
Kiertotalous: Kaatopaikalle sijoittamaton jite (jatteiden lajittelu) 296 % 100 % 296 % monimuotoisuuden parantamiseksi.

e lue lisaa

#

e Katso koko vastuullisuusohjelma sivut 28-31
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Elenian ilmastotyo

Suurin osa Elenian kasvihuonekaasupaastoista aiheutuu
hankinta- ja toimitusketjuistamme, Scope 3 -paastois-
tdmme. Suurimmat paastolahteet ovat rakennetun sdhko-
verkon materiaalit, etenkin alumiini ja muovi. Muita merkit-
tavia paastoja syntyy Elenian verkkoon siirretyn sahkon
siirtohaviotista kanta- ja alueverkoissa seka sahkoéverkon
rakentamistoista.

Elenian suorat Scope 1 -paast6t ovat pienet suhteessa
kokonaispaastoihin, koostuen tydsuhdeautojen ja varavoi-
makoneiden polttoaineista seka vioittuneiden sahkdverkon
laitteiden SF6-vuodoista.

Elenian Scope 2 -paastot koostuvat pitkélti sahkonsiirto-
haviotista ja omasta sahkon kaytosta.

Elenia on sitoutunut vihentamain Scope 1-3 -paasto-
jaan tieteeseen perustuvan Science Based Targets -aloit-
teen ja Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen polun mukai-
sesti. SBTi:n liséksi Elenia on sitoutunut Business Ambition
for 1.5°C -tavoitteeseen.

Elenia on kuvannut suunnittelut paastévahennystoimen-
piteet paastovahennystiekartassa seka tarkemmat toimen-
piteet Net Zero Business Planissa, jossa on laskettu Elenian

paast6jen vahennysmaarat ja niiden kustannusvaikutukset.

llmastovaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet

w’

Olemme tunnistaneet ja arvioineet Elenian toiminnan aiheutta-

mia vaikutuksia ilmastolle, seka Elenian liiketoimintaan, strategi-
aan ja taloudelliseen paatoksentekoon oleellisesti vaikuttavia
ilmastoriskeja ja -mahdollisuuksia. Lisdksi olemme ottaneet
kayttoon ilmastoskenaariot, jotka auttavat meita riskien ja mah-
dollisuuksien vaikutusten arvioinnissa lyhyella, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla. llmastonmuutosriskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja hallinta seka Elenian ilmastoskenaarioanalyysi
perustuvat TCFD-suositukseen (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures). Raportoimme saannéllisesti hallitukselle,
johtoryhmalle ja muille sidosryhmille ajankohtaisista ilmasto-
teemoista seka seuraamme tiiviisti asettamiamme ilmastotavoit-
teita.

Hallinto

Raportoimme ymparistotyostimme, kuten Scope 1 ja 2-paastot,
hallitukselle kuukausittain. Hallitus tarkastelee vahintaan kerran
vuodessa ilmastotyon kokonaisuutta ja ilmastonmuutokseen liit-
tyvid ndkokohtia ja tavoitteita. Elenian hallitus ottaa huomioon
ilmastokysymykset ja ilmastoon liittyvat riskit pdatoksenteos-
saan.

Hallitus on asettanut Elenialle paastéviahennystavoitteet,
joiden toteutumista seurataan erityisesti turvallisuus-, terveys-
ja ymparistovaliokunnassa sadnnollisesti. Valiokunta kasittelee
kokouksissaan kokonaispaastojen kehitysta, kasvihuonekaasu-
paastojen vahentamiseksi tehtidvia toimenpiteitd seka katselmoi
ilmastonmuutoksen riskeja ja mahdollisuuksia.

Osana liiketoiminnan strategiaa ja suunnittelua, Elenian joh-
toryhma kasittelee ja huomioi paatéksenteossaan ilmastonmuu-
tokseen liittyvid ndkokohtia ja tavoitteita. Johtoryhma kady vuo-
sittain lapi ilmastonmuutokseen ja kasvihuonekaasupaastdihin
liittyvat tavoitteet osana vastuullisuusohjelmaa. Johtoryhma
katselmoi kaksi kertaa vuodessa konsernin merkittavimmat
riskit ja mahdollisuudet, jotka voivat sisdltad my6s ilmastoriskeja
ja -mahdollisuuksia.

Strategia ja ilmastoskenaariot

Elenian strategisena tavoitteena on hillitd ilmastonmuutosta.
Tarkedna tehtadvandmme on tunnistaa Elenialle olennaiset ilmas-
toriskit ja -mahdollisuudet, jotta voimme huomioida ne liiketoi-
minnassa, strategiassa ja taloudellisessa suunnittelussa lyhyell,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. llmastoriskit jaetaan transitio-
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ja fyysisiin riskeihin. Transitioriskit voidaan jaotella politiikka-

ja regulaatio-, teknologia-, markkina- sekd maineriskeihin.
Transitioriskien lisdksi olemme tunnistaneet fyysisia ilmastoris-
keja, jotka luokitellaan akuutteihin ja kroonisiin riskeihin. Riskien
ja mahdollisuuksien suuruus arvioidaan niiden todennakdisyy-
den ja taloudellisen vaikutuksen perusteella.

Fyysisista riskeistd esimerkkeja ovat jadtavat sateet ja routa-
kauden lyhentyminen. Elenia on huomioinut erilaiset saailmiot
ja muut ilmastoriskit sahkéverkkoliiketoiminnan strategisessa
suunnittelussa muun muassa rakentamalla sddvarmaa sahko-
verkkoa toimitusvarmuuden takaamiseksi. Olemme tunnista-
neet ilmastomahdollisuuksia Elenian toiminnassa energian
|ahteiden, tuotteiden ja palveluiden sekd markkinoiden osa-
alueilta.

Skenaarioanalyysi tukee Elenian strategista kestavyytta
ilmastonmuutoksen vaikutuksia vastaan. Olemme valinneet
Elenialle kolme hallitustenvélisen ilmastonmuutospaneelin IPC-
C:n (Intergovernmental Panel on Climate Change) fyysista
ilmastoskenaariota, RCP1.9, RCP4.5 ja RCP8.5 seka kolme
kansainvalisen energiajarjesto IEA:n transitioskenaariota,

NZE (Net Zero Emissions by 2050 Scenario), APS (Announced
Pledges Scenario) ja STEPS (Stated Policies Scenario).

IPCC:n skenaariot tarkastelevat globaalia keskilampotilan
muutosta esiteolliseen aikaan verrattuna, ja siten tulevaisuuden
ilmastoa ja saailmioita eri lampotiloissa perustuen ilmastomal-
leihin. RCP1.9-skenaariopolku on Pariisin ilmastosopimuksen
mukainen ja se kuvaa tulevaisuuden ilmastoa ja sadilmi6ita

enintdan 1,5 °C:n keskilampotilan nousussa, kun taas RCP

4.5-skenaariopolku kuvaa saailmioita 2,1-3,5 °C:n ja RCP

8.5 3,3-5,7 °C:n keskilampotilan nousuissa. IEA:n skenaariot
esittavat kasvihuonekaasupaastojen erilaisia kehityspolkuja
globaalisti. NZE-skenaariopolku kuvaa paastéjen erittéin
voimakasta viahentamista, APS-skenaariopolku hitaasti laskevaa
paastomaaraa ja STEPS-skenaariopolku taas kasvavaa paasto-
maaraa.

Vuoden 2024 lopulla Elenia teki yhteistyota fyysisten ilmas-
toskenaarioiden tarkastelussa limatieteenlaitoksen tutkijoiden
kanssa. Taman lisaksi paivitimme transitioskenaariot Elenialle
vuonna 2023 tehtyjen sahkdistymisskenaarioiden pohjalta.
Seka transitio- ja sdhkdistymisskenaarioiden taustalla on yhtei-
sia tekijoita, kuten fossiilisista paasto- tai energianlahteista luo-
puminen, puhdas ja vihrea siirtyma seka panostaminen energia-
omavaraisuuteen. Elenian julkisessa sahkdnjakeluverkon kehit-
tamissuunnitelmassa on huomioitu yhteiskunnan puhtaan ja
vihrean siirtyman vaikutukset Elenian sdhkoverkkoon. Energian-
kayton sahkoistymiseen liittyvat mahdollisuudet on tunnistettu

my0os Elenian ilmastotyon mahdollisuuksina.

limastoriskienhallinta

Arvioimme, hallitsemme ja seuraamme ilmastoriskeja ja -mah-
dollisuuksia osana Elenian kokonaisvaltaista riskienhallintaa.
Riskeille ja mahdollisuuksille on nimetty riskin omistajat seka
niille on maaritetty kasittelytoimenpiteet aikatauluineen ja

vastuuhenkiléineen.

Vuonna 2023 Elenia arvioi ilmastoriskeja ja -mahdollisuuksia
ensimmaista kertaa eri ilmastoskenaarioiden valossa. Vuonna
2024 tyo6 jatkui valmistautumisena Euroopan Unionin kesta-
vyysraportointidirektiivin mukaiseen raportointiin olennaisten
ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien tunnistamisena. Vuonna
2025 arvioimme ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien suuruuksia
lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla eri ilmastoskenaa-
rioissa. Arvioinnissa hyddynnettiin Elenialle paivitettyja ilmasto-
skenaarioita ja siind huomioitiin Elenian oma toiminta ja arvo-
ketju.

e Elenian ilmastoriskit ja -mahdollisuudet sivut 46-47.
e Elenian ilmastotavoitteet ja mittaaminen alkaen sivu 48.

e Elenian riskienhallintaan voit tutustua tarkemmin sivulla 19.

69 Elenian sahkoistymisen skenaarioihin voit tutustua Elenian
sahkéverkon kehittdmissuunnitelmassa www.elenia.fi -sivuilla

ELENIA JA VASTUULLISUUS

2025

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

Johdanto
Elenian ilmastoty®

limastovaikutukset, -riskit
ja -mahdollisuudet

Paastovahennystavoitteet
Elenian Net Zero Business Plan
Paastdovahennysten tiekartta
Kasvihuonekaasupaastot
Energiatehokkuus

Luontotyd
Ymparistopoikkeamien hallinta
Biodiversiteettitiekartta
Materiaalinkaytto

Hankittavat materiaalit

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET



https://www.elenia.fi/sahkoverkko/sahkoverkon-rakentaminen-ja-yllapito/sahkoverkon-kehittamissuunnitelma

46 + ILMASTOVAIKUTUKSET, -RISKIT JA -MAHDOLLISUUDET

ELENIAN ILMASTORISKIT JA MAHDOLLISUUDET

TRANSITIORISKIT

TRANSITIORISKIT

VAIKUTUS ELENIAN LIIKETOIMINTAAN

RISKIN TYYPPI

RISKIN
SUURUUS

(Pieni, Keskisuuri,
Suuri)

9 Vaikutukset pysyvat samoina
1 Vaikutukset kasvavat
N\l Vaikutukset pienenevat

SKENAARIOANALYYSI

Politiikka ja | Teknologia | Markkina | Maine Net Zero Announced Stated Policies
regulaatio Emissions by Pledges (APS) | (STEPS)
2050 (NZE)
Ympaéristodirektiivit ja Elenian Net Zero Kustannusten nousu ympraristolainsaadannén
Business Plan tiukkenemisen tai investointeihin kohdistuvien X X Keskisuuri / / -
vahahiilisyysvaatimusten takia.
SFé6-eristekaasun kayttokielto uusissa Lainsdadantémuutoksen aiheuttama SFé6-
sahkoverkon komponenteissa eristekaasun kayttokielto sdhkoverkon X X X Keskisuuri 4 4 4
komponenteissa lisda investointikustannuksia.
Asiakkaiden investoinnit pientuotantoon Asiakkaiden riippumattomuus verkosta lisdantyy. X Keskisuuri
Sahkonvarastointikapasiteetti kehittyy ja Varastointikapasiteetti luo uusia vaatimuksia
sen kaytto yleistyy verkon teknologisille ratkaisuille seka lisaa X Keskisuuri 4 4 -
asiakkaiden riippumattomuutta verkosta.
Epdonnistuneet teknologiainvestoinnit - Energiankulutus kasvaa vihrean siirtyman
Perinteinen sdhkoverkko edetessa. Paikalliset kapasiteettihaasteet . X
voivat aiheuttaa mainevaurioita, jos tarvittavia X X Keskisuuri % % 9
investointeja ei tehda kohtuullisessa ajassa.

FYYSISET RISKIT

VAIKUTUS ELENIAN LIIKETOIMINTAAN

RISKIN TYYPPI

RISKIN

SKENAARIOANALYYSI

SUURUUS RCP19 RCP4.5 RCP8.5
(Pieni, Keskisuuri, (1.5°C) (2.4°C) (4.3°C)
Suuri)
Jaatavat sateet Verkon komponenttlen}fa?}/m.l‘ne.:n. Jaatavat sateet voivat aiheuttaa vaurioita AKUUTTI Keskisuuri 9 A A
verkkoon ja keskeytyksia sahkonjakeluun.
Pitkittyneista kuivuusjaksoista johtuvat Metsapalot voivat aiheuttaa vaurioita sahkéverkkoon, erityisesti ilmajohtoverkkoon Pieni > A 2
metsapalot haja-asutusalueilla.
Lisddntyneet ja voimakkaat tulvat Tulvat voivat aiheuttaa vaurioita sdhkdverkon komponentteihin, erityisesti Pieni > A A
jakokaappeihin ja puistomuuntamoihin.
Routakauden lyhentyminen Roudan vaheneminen voi lisdta puiden kaatumista myrskyjen aikana. Verkon yllapito | KROONINEN Pieni > A A
olemassaolevan kaluston avulla hankaloituu.
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9 Vaikutukset pysyvat samoina
1 Vaikutukset kasvavat
N\l Vaikutukset pienenevat

ELENIA JA VASTUULLISUUS

2025

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

Johdanto

MAHDOLLISUUDET

MAHDOLLISUUS VAIKUTUS ELENIAN MAHDOLLISUUDEN TYYPPI MAHDOLLISUUDEN SKENAARIOANALYYSI

LIIKETOIMINTAAN SUURUUS

(Pieni, Keskisuuri,
Suuri)
Resurssi- Energian Tuotteet ja | Markkina Resilienssi Net Zero Emis- | Announced Stated Policies
tehokkuus lahteet palvelut sions by 2050 | Pledges (APS) | (STEPS)
(NZE)
Vahahiiliseen energiajarjestelmaan Uusiutuvan energian
siirtyminen integrointi verkkoon edel- ,
. .. Suuri

lyttaa siirto- ja jakelukapa- X X X % % 9

siteetin kasvattamista.
Kestava rahoitus Sahkénsiirto- ja jakelu-

infrastruktuuri ndhdaan

Keski i

kiinnostavana rahoitus- X eskisuun % % >

kohteena.
Yhteiskunnan sdhkoistyminen: Sahkoistetyn | Liikevaihdon kasvu yhteis-
liikenteen infrastruktuurin lisdantyminen, kunnan sdhkdistymisen
teollisuuden sahkoistyminen ja kotitalouk- | kautta. X X Keskisuuri A A -
sien lammityksen ja sahk6auton latauksen
sahkoéistyminen
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Tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteet

Olemme asettaneet toimintamme kasvihuonekaasupaasto-
jen vdhentamisen tavoitteet tieteeseen perustuvan Science
Based Targets -aloitteen ja Pariisin ilmastosopimuksen 1,5
asteen polun mukaisesti. SBTi:n hyvaksyma tavoite edellyt-
taa Elenian vahentavan kasvihuonepaisttjaan 42 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoteen 2020 sisaltden
omat ja hankitun energian p3astot (Scope 1ja 2).

Elenia on asettanut itselleen Scope 1 ja 2 osalta viela kun-
nianhimoisemmat tavoitteet, paastovahennys 75 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa ja Net Zero-tavoitteen vuoteen
2035 mennessa.

Elenia on my6s sitoutunut asettamaan Net Zero -tavoit-
teet, jotka kattavat oman toiminnan paastojen lisdksi koko
arvoketjun paastot (Scope 1, 2 ja 3). Net Zero -tavoitteet on
saavutettava vuoteen 2050 mennessa, mika tarkoittaa noin
90 prosentin paastojen vahentamista koko arvoketjus-
samme verrattuna vuoteen 2020. Nama kunnianhimoiset
tavoitteet vaativat vahvaa toimenpiteisiin sitoutumista niin
Elenialta kuin kumppaneiltamme. Haluammekin sitouttaa

kumppanimme ilmasto- ja vastuullisuustyéhon.

Paastovahennysten tiekartta ohjaa ty6tamme

Vuonna 2025 paivitetyssa Elenian paastévahennysten tiekar-
tassa on esitetty konkreettisia toimenpiteita. Tarkemmat paas-
toévahennystoimenpiteet ovat Elenian Net Zero Business
Planissa, jossa on laskettu Elenian paast6jen vahennysmaarat
seka niiden kustannusvaikutukset. Suunnitelmaa seurataan ja
paivitetdan sdannollisesti ja hallitus hyvaksyy uuden suunni-
telman aina vuoden lopussa.

Paastovahennysten suunnitelma on keskittynyt tahan asti
Scope 1ja 2 -paastojen vaatimiin toimenpiteisiin vuoteen 2035
asti. Yhtena tarkeimpana tavoitteena vuodelle 2025 oli laajen-
taa Elenia Net Zero Business Plan koskemaan koko arvoketjua.
Scope 3 -paastévahennystavoitteilla tdydennetty Net Zero
Business Plan hyvaksyttiin Elenian hallituksen kokouksessa
joulukuussa 2025.

SBTi tai vastaava Pariisin ilmastosopimukseen liittyva sitou-
tuminen on osa Elenian hankintojen laatupisteytystd. Vuoden
2025 tavoitteena oli, ettd vahintaan 35 prosenttia Elenian
ostoista tehdaan yhtigilts, joilla on ilmastositoumus. Tama
tavoite toteutui ja jatkamme samalla tavoitteella myds vuonna
2026.

Kavimme vuonna 2025 tarkemmin lapi koko paastolasken-
tamme ja teimme tarkennuksia esimerkiksi kaytettyihin paasto-
kertoimiin ja laskentametodeihin. Merkittavia Scope 3 -paastoja
aiheutuu rakennetun sdhkdverkon materiaaleista. Kehitdmme
paastolaskentaamme jatkuvasti tarkemmaksi hankittujen tuot-
teiden osalta yhteisty0ssa materiaalitoimittajiemme kanssa.
Ympaéristoselostusten maara hankituissa tuotteissa kasvoi
edelleen vuoden 2025 aikana, mika tarjoaa yhda enemman
tuotekohtaisia paastokertoimia Scope 3 -laskentamme tueksi.

Kehitimme vuonna 2025 Material passport -tydkalun, jolla
selvitdmme hankintaketjumme materiaalien alkuperaa ja mah-
dollista kierratysmateriaalien kdytt6a seka kasvihuonekaasu-
paastoja. Kartoitamme myos erilaisia tietojarjestelmia vastuulli-
suusdatan yllapitdmiseen ja tiedonkeruuseen.

Vuodelle 2025 asetetuista tavoitteista toteutumatta jai
uudenlaisen vahahiilisen kaapelityypin pilotointi Sddvarma-

projektissa, johtuen materiaalin saatavuushaasteista.

e Paastovahennysten tiekartta sivulla 51
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2025

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

Johdanto
Elenian ilmastoty6

limastovaikutukset, -riskit
ja -mahdollisuudet

o Paastovahennystavoitteet
Elenian Net Zero Business Plan
Paastovahennysten tiekartta
Kasvihuonekaasupaastot

Energiatehokkuus

Luontotyd
Ymparistépoikkeamien hallinta

Biodiversiteettitiekartta

m Vuoden 2025 tavoitteet Elenian \O Vuoden 2026 tavoitteet Elenian Materiaalinkaytto
N Net Zero Business Planin mukaan: N Net Zero Business Planin mukaan: Hankittavat materiaalit
O e Scope 1: Valmius SF6-kaasusta luopumiseen uusissa laitteissa. O e Scope 1: Puistomuuntamoiden soveltuva SF6-vapaa SOSIAALINEN VASTUU
N e Scope 3: Paastotavoitteiden asettaminen vuonna 2025 N kojeistoratkaisu kiytettivissa 2027.

HYVA HALLINTOTAPA

ja kannustimien arviointi liittyen paastévahennyksiin. e Scope 2: Alkuperatakuiden hankkiminen haviésahkolle ja
e Scope 3: Pilottihanke vahahiilinen kaapeli Sddvarma- CEIIEEEE el eimen 2028 eneEem, TUNNUSLUKUJA JA
projektissa (vahahiilinen alumiini ja kierratysmuovi). e Scope 3: Sisdantulevien raaka-aineiden raportoinnin RAPORTOINTIPERIAATTEET

kehittdminen (mm. GHG paistolaskennan kehittaminen

e Scope 3: Tuotekohtaiset paastokertoimet toimittajilta. . .
voimakaapeleiden osalta).

Reka kaapelit 2025.
e SBTi-sitoutuminen:
Vuotuisten hankintojen kokonaisarvosta vahintaan 35
prosenttia hankittu toimittajilta, jotka ovat sitoutuneet
SBTi-aloitteeseen.

e SBTi-sitoutuminen:
Vuotuisten hankintojen kokonaisarvosta vahintaan 35
prosenttia hankittu toimittajilta, jotka ovat sitoutuneet
SBTi-aloitteeseen.



50 ¢ ELENIAN NET ZERO BUSINESS PLAN

Net Zero Business Plan kattaa myos arvoketjun

Paivitimme Elenian Net Zero Business Planin vuoden 2025
aikana ja Elenian hallitus hyvaksyi sen joulukuussa. Elenian Net
Zero Business Planin painopisteina on tdhan asti ollut Scope 1
ja 2 -paastot ja niiden vaatimat paastovahennysten toimenpi-
teet vuoteen 2035 asti. Suunnitelma keskittyi neljaén kokonai-
suuteen: haviosahkoon, SF6-kaasuun, varavoimaan ja ajoneu-

voihin.

Vuoden 2025 aikana Elenian Net Zero Business Plan laajen-
nettiin kattamaan myds Scope 3 -paastot. Scope 3 -passtova-
hennystavoitteet keskittyvat kolmeen kokonaisuuteen: verkos-
tomateriaaleihin, kanta- ja alueverkkoon seka urakointikumppa-

ELENIAN NET ZERO -PAASTOVAHENNYSKARTTA 2035
SCOPE 1 + SCOPE 2 (kt CO.e)

neihin. Suurimmat paastot aiheutuvat rakennetun sdhkéverkon

materiaaleista, etenkin alumiinin ja muovin kaytosta, joten

merkittdvimmat paastévahennystavoitteet kohdistetaan vaha-

paastéisempien materiaalien hankintaan.

Tarkeimpana toimenpiteena on asteittainen siirtyminen vaha-

hiilisten kaapeleiden ja johdinten kdytt66n. Pyrimme myds edis-

tdmaan urakointikumppaneidemme fossiilisista polttoaineista

irtautumista. Biopolttoaineiden kdytdn osuutta lisataan asteit-

tain. Yli 40 prosenttia kumppaneistamme on sitoutunut SBTi:-

hin, ja nama3 sitoumukset tulevat auttamaan my6s Elenian paas-

tévahennystavoitteiden toteutumista.

@ Scope 1
® Scope 2

120
} Arvioitu kasvu
100 2026-2030
80
60
40
20
0 —
Lahtotaso Paastokasvu Tilanne ilman Suunnitellut Tehdyt paasto- Nykytilanne Suunnitellut
2020 ilman paastovahennys- paastévahennys- vahennys- 2025 paistévahennys-
vahennystoimia toimia 2030 toimenpiteet toimenpiteet toimenpiteet
2020-2030 2020-2030 2020-2025 2031-2035

Net Zero tavoite
-99 %

Net Zero
tavoite 2035

ELENIA JA VASTUULLISUUS
2025

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

Johdanto
Elenian ilmastoty®

limastovaikutukset, -riskit
ja -mahdollisuudet

Paastovahennystavoitteet
Elenian Net Zero Business Plan
Paastdovahennysten tiekartta
Kasvihuonekaasupaastot
Energiatehokkuus

Luontotyo
Ympaéristopoikkeamien hallinta
Biodiversiteettitiekartta
Materiaalinkaytto

Hankittavat materiaalit

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET




51 - PAASTOVAHENNYSTEN TIEKARTTA

Paastovahennysten tiekartta

2020

2025 2030

2035

VERKON KEHITYS JA
OPERATIIVINEN TOIMINTA

HAVIOSAHKON HANKINTA
SCOPE 2

MATERIAALIHANKINNAT
JA-KUMPPANUUDET
SCOPE 3

URAKOINTIHANKINNAT
JA-KUMPPANUUDET
SCOPE 3

KANTAVERKKO JA
SUURJANNITTEINEN
JAKELUVERKKO
SCOPE 3

Sahkoverkon kehittamisinvestoinnit mahdollistavat asteittain hiili-intensiivisestd varavoimasta luopumisen

Olemassa olevien SF6-kaasua sisaltidvien verkkokomponenttien yllapitotoimenpiteet

Luopuminen dieselautoista (2023)

SFé6-vapaiden verkkokomponenttien hankintapaatos ja kayttéonotto keskijannitekojeistoissa

SF6-vapaiden verkkokomponenttien kayttéonotto suurjanniteasennuksissa

Markkinakartoitus
CO, -vapaan sdhkon hankinnasta

Alkuperatakuiden hankinta
omaan sahkon kulutukseen ja
haviosahkoenergialle (2024-25)

Alkuperatakuiden tai CO, -vapaan sahkén
hankinta omaan sdahkoén kulutukseen ja
havidsahkéenergialle (2026->)

Elenian ilmastotavoitteista viestiminen

Materiaalitoimittajilen SBTi-sitoutuminen

Verkkomateriaalien, kuten kaapeleiden, paasttlaskennan ja -kertoimien tarkennus. Paastolaskentatyokalun kayttéonotto.

Fossiilivapaa sahkotarvikkeiden logistiikka

Kehitysty6ta ja pilotointia vahapaastoisyyteen liittyen

Vahapaastoisten materiaalien kustannusvaikutusten laskenta ja mahdolliset hankintapaatokset

Paastévahennyksiin sitoutuminen osaksi hankintaprosesseja seka osallistumiskriteerina etta laatutekijana hankintapaatoksessa

Scope 3 -paastovahennys-
tavoitteiden suunnittelu

Scope 3 -toimenpiteiden edistaminen markkinoiden kehittymisen
ja Low Carbon -tuotteiden yleistymisen mukaisesti

Kumppaneiden perehdyttaminen ilmastoty6hon

Kumppaneiden SBTi-sitoutuminen

Paastolaskentakoulutus ja tyokalut kumppaneille

Paastolaskennan lahtotietojen tarkkuuden lisdaminen. Paastolaskentatydkalun kayttoonotto.

Kumppaneiden ilmastotyon vastuullisuuslupaukset

Paastovahennyksiin sitoutuminen osaksi hankintaprosesseja seka osallistumiskriteerina etta laatutekijana hankintapaatoksessa

Kehitysty6ta ja pilotointia vahapaastoisyyteen liittyen

Tybajoneuvojen ja -koneiden paastdjen seuranta ja ajoreittien optimointi Elenian toissa

Yhteisrakentaminen eri infratoimijoiden kanssa

Scope 3 -paastévahennys-

tavoitteiden suunnittelu Scope 3 -toimenpiteiden edistaminen

Ymparistoasiat ja paastovahennykset esilla keskusteluissa kanta- ja suurjannitteisten jakeluverkkoyhtiéiden kanssa

Scope 3 -toimenpiteiden edistaminen markkinoiden kehittymisen ja
Low Carbon -tuotteiden yleistymisen mukaisesti. Arvioitujen
kantaverkon paastévahennysten eteneminen.

Scope 3 -paastévahennys-
tavoitteiden suunnittelu
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Elenian kasvihuonekaasupaastot

Vuonna 2025 Elenian kokonaispaastot (Scope 1,2 ja 3) olivat
69 433 tCO, e. Paastot kasvoivat 4,8 prosenttia vuoteen 2024
verrattuna. Merkittavin syy paastojen kasvuun on sdhkéverkon
rakentamisen kasvaneet materiaalihankinnat, jotka nostavat
Scope 3 -paastoja.

Elenian Scope 1 -p3astot ovat pienet suhteessa kokonais-
paastoihin. Suorat kasvihuonekaasupaistot koostuvat yhtion
tydsuhdeautojen ja pienten paikallisten varavoimakoneiden
polttoaineista seka sahkoverkon SF6-eristeisten laitteiden vioit-
tumisesta aiheutuneista vuodoista. Elenian kaikki vuodesta
2023 alkaen myonnetyt autoetuudet ovat rajattuna tayssahko-
autoihin. Nykyisestd autokannasta viela yksi auto on hybridi.

Omat epasuorat, sahkon ja [Ammon kaytosta aiheutuvat
Scope 2 -p&aastét muodostivat vuonna 2025 noin 0,02 prosent-
tia kokonaispaastoistimme. Kaytanndssa lahes nollasimme

ELENIAN CO,-PAASTOJAKAUMA

markkinaperusteiset Scope 2 -paastdt vuonna 2025 ostamalla
alkuperatakuut 262 GWh ydinvoimalla tuotetusta sahkosta.
Talla pystyimme kattamaan sekd oman sdhkénkayton etta
haviosdhkon. Tavoitteenamme on jatkaa hiilidioksidivapaan

alkuperatakuulla varmennetun s3hkdn hankintaa myos jatkossa.

Jaljelle jadneet markkinaperusteiset Scope 2 -paastot aiheutui-
vat varavoimakoneiden seka yhden toimitilan lammityksen
aiheuttamista paastoista.

Vuonna 2025 99,3 prosenttia kasvihuonekaasupaastois-
tdmme muodostui hankinta- ja toimitusketjuistamme. Suurim-
mat Scope 3 -paastot aiheutuvat rakennetun sdhkoverkon
materiaaleista, etenkin alumiinin ja muovin kédyt6sta. Muita
merkittavia hankintaketjun paastoja syntyy Elenian verkkoon
siirretyn sahkon siirtohavidista kanta- ja alueverkoissa seka
sahkdverkon rakentamistoista.

Elenian paast6t vuonna 2025

e Scope 1: 451tCO,e
e Scope 2: 15 tCO.e
e Scope 3: 68 967 tCO,e

Kasvihuonekaasupaastdjen laskennan avulla olemme
tunnistaneet tarkeimmat paastolahteet, mika auttaa
meitd tekeméaan vaikuttavia paatoksia ja hankintoja.
Paastot on laskettu GHG-protokollan mukaisesti.
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SOSIAALINEN VASTUU

® Scope 1 ® Scope 2*
Scope 1-3 tCO,e Scope 3 -kategoriat tCO,e TR LN TG
@ Scope 1 (autojen passtdt, varavoimakoneet ja SF6) 451 @ 1. Ostetut tavarat ja palvelut 29 806
@ Scope 2* (haviot, omakayttd) 15 : i Ea?t?m:j\hyo?ykkeet. ot (it sl - 3:6: gzg TUNNUSLUKUJA JA
Yhteenss, Scope 1 & 2* 466 - rolttoaines Ja energiatoiminnot elvat sisally scope = tal RAPORTOINTIPERIAATTEET
4. Tavaroiden ja palveluiden logistiikka 481
@ Scope 3 (mm. hankinta- ja toimitusketjujen paistot) 68 967 5. Toiminnassa syntyv4 jate 227
- 6. Liikematkustus 156
Yhteensd, Scope 1-3 69 433 7. Tydntekijsiden tysmatkaliikenne 128
8. Itselle vuokratun omaisuuden paastot tuotantoketjun alkupaassa 40
Yhteensa 68 967

® Scope 3

*)Scope 2 paastdt, markkinaperusteinen Scope 3 paastot kategorioittain on raportointitarkoituksessa pyoristetty
kokonaisluvuiksi ja tasta syysta yhteenlaskettu luku saattaa erota taulukossa

nahtévien osien summasta.
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KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN KEHITYS
2020-2025, YHTEENSA, SCOPE 1-3*

tCO,e
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Tavoite

*) Scope 2 paastot, markkinaperusteinen

ELENIAN ENERGIANKULUTUKSEN JAKAUMA 2025

Kokonaisenergiankulutus
263 100 MWh

Muut kuin sahkohaviot
5007 MWh

@ Sihkohaviot Elenian verkossa. . ......oovinin... 98 %
O Muukulutus ..o, 2%

Muu kulutus

@ Sihkonkulutus, verkkoliiketoiminta & toimistot .... 1%

® Kaukoldmpd, toimistot. . ...................... 0,3%
Sahkonkulutus, varavoimakoneet ............... 01%

@ Sihkdautojen lataus. ..., 01%

@ Kiytetty diesel jabensiini.................... 0,03 %

Pyoristysten vuoksi prosenttiosuuksien loppusumma ei valttamatta ole
tasan 100.
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Elenia mukana energiatehokkuus-

sopimuksessa 2026-2035

Energiatehokkuuden edistdminen on osa kansallista ja EU:n
energia- ja ilmastopolitiikkaa. Suomessa vapaaehtoinen ener-
giatehokkuussopimusjarjestelma on ollut keskeinen tydkalu
energiatehokkuuden edistamisessa. Sopimusjarjestelma on
paivitetty, ja siihen liittyneet asettavat itselleen energian sias-
totavoitteen 2026-2035 ja vilitavoitteen vuodelle 2030.

Elenia on ollut mukana kansallisessa energiatehokkuusso-
pimuksessa vuosina 2017-2025. Sopimuksessa sitouduimme
pienentamaan vuotuisia sdhkénjakelun haviéitimme 6 pro-
senttia, yhteensa 13,2 GWh, vuoteen 2025 mennessa.
Tavoitteen saavutimme jo vuonna 2020. Jatkamme mukana
Energiatehokkuussopimuksessa my6s seuraavalla sopimus-
kaudella.

Elenia on paattanyt asettaa uudelle sopimuskaudelle
tehostamistavoitteeksi 6 prosenttia. Tama tarkoittaa, etta
olemme sitoutuneet pienentdmain vuotuista, valtaosin sih-
konjakelun havidista koostuvaa, energiankdyttédmme 6 pro-
senttia, yhteensa 16,4 GWh, vuoteen 2035 mennessa. Tavoit-
teen toteutumista seurataan verrattuna kehitykseen ilman

energiatehokkuustoimia.

Valtakunnallista Energiansaastoviikkoa vietettiin loka-
kuussa. Vuoden 2025 teemana oli “Hallitse energiasi”, jota
tuki vuonna 2025 uudistettu Elenia Aina -palvelumme, jossa
asiakas voi seurata omaa sahkonkulutustaan lahes reaali-
ajassa. Elenia Ainassa voi ottaa kdytt66n kuormanohjauksen,
jonka avulla voi ohjata sdhkomittarin ajastamaan sahkokéayt-
toisia laitteita. Ohjauksessa on erilaisia vaihtoehtoja, ja sen
voi sitoa esimerkiksi porssisahkon halvimpiin ajankohtiin.
Kuormanohjaukseen voi myos asettaa hintakaton. Energian-
saastoviikolla Elenia kampanjoi energiansdastdn puolesta
tarjoten vinkkeja sahkon saastoon arjessa.

Kaytdssamme on ETJ+ -energiatehokkuusjarjestelma, joka
on tyodkalu energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen.
ETJ+ on integroitu osaksi Elenian ISO 14001 -ympaéristojarjes-
telmaa.

Elenialla on WWF:n Green Office -sertifikaatti tunnuksena
laadukkaasta tydyhteison ja toimitilojen ymparistojarjestel-
masta seka sitoutumisesta ekotehokkuuden parantamiseen.
Elenia on ollut mukana Green Officessa vuodesta 2018 asti ja
viimeisimman kerran sertifikaatin mukaisuus tarkastettiin
vuonna 2024.

Vuoden 2025 laskennalliset sdastot haviosahkdssa
e Jakelumuuntajat 592 MWh

o Keskijannitejohdot 179 MWh

e Pienjannitejohdot 1122 MWh

Elenian luontotyo

Luonnon monimuotoisuus on tunnistettu Elenialle olennaiseksi
kestavyysaiheeksi. Ohjaamme toimintaamme EU:n biodiversi-
teettistrategian pohjalta. Tavoitteenamme on minimoida haitalli-
set luontovaikutukset ja vahvistaa positiivisia vaikutuksia. Luon-
tohaittoja vahennetian lievennyshierarkian mukaisesti ensisijai-
sesti valttamalla ja toissijaisesti minimoimalla niitd. Mahdolliset
vaikutukset pyritadn korjaamaan paikan paalla tai hyvittamalla
ne toisaalla tehdyilla ennallistamistoimenpiteilla. Elenia tulee
jatkossa my6s tutkimaan ekologisten kompensaatioiden mah-
dollisuutta. Elenian merkittdvimmat luontovaikutukset syntyvat
sahkoverkkojen rakentamisvaiheessa sekd arvoketjun alkupaan
materiaalituotannossa.

Otamme luonnon monimuotoisuuden huomioon sahkdver-
kon suunnittelussa ja rakentamisessa, ja suosimme yhteisraken-
tamista vahentadksemme haittoja ja edistddksemme kestavaa
rakentamista. Otamme toiminnassamme huomioon arvokkaat
luontoalueet, kuten perinnebiotooppikohteet, luonnonsuoje-
lualueet, muinaismuistokohteet ja museoalueet seka uhanalai-
set lajit. Ndiden tietojen avulla suunnittelemme sahkdverkkojen
reitit luontoa ja kulttuuriymparist6a vaalien, luontoherkkia
alueita valttaen. Kestavalla maankaytolld vahenndmme muun
muassa metsdekosysteemeihin kohdistuvia haittoja.

Paivitimme vuoden 2025 aikana verkkotietojarjestelmamme
luonnon monimuotoisuutta ja elinymparistojen suojelua koske-
vat taustakartta-aineistot online-aineistoiksi, jotta voimme kat-
tavammin huomioida luontoherkat alueet jo suunnitteluvai-
heessa. Nain pyrimme varmistamaan ajantasaisen ja riittavan
tiedon saatavuuden sekad omalle henkilostollemme ettd laajalle
kumppaniverkostollemme.

Tunnistamme mahdolliset ymparistoriskit jo tydn suunnitte-

luvaiheessa osana ymparistésuunnitelmaa, jonka tavoitteena on
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vahentaa toiminnasta aiheutuvia haitallisia ymparistévaikutuksia seka ehkaista
ymparistopoikkeamien syntymisti. Vuonna 2025 valmistui aluekumppanimme
kanssa yhteistydssa kehitetty hankekohtaisten ymparistoriskien arviointilomake.
Lomake sisaltdd luonnon monimuotoisuutta ja elinymparisttjen suojelua koskevan
riskienarvioinnin. Lomake otetaan Elenialla kdytt66n vaiheittain ja se koskee kaik-
kia verkonrakennushankkeita. Ymparistoriskien arviointilomake mahdollistaa yhte-
ndisen toimintamallin kaikissa hankkeissa.

Turvaamme luonnon ja sen monimuotoisuuden sailymista erityisesti maankay-
tossa ja teemme luonnon monimuotoisuutta tukevia ennallistamis- ja parantamis-
toimenpiteitd yhdessad kumppaneidemme kanssa. Elenia osallistui kesalla 2025
Metsahallituksen suunnittelemaan suon ennallistamishankkeeseen Viitasaarella.
Hanke toteutettiin Elenian 110 kV voimajohdon johtoalueella, joka sijaitsee koko-
naan valtion omistamilla mailla. Hankkeen tavoitteena oli palauttaa ojitettu suoalue
kohti luonnontilaa, mika parantaa alueen luonnon monimuotoisuutta ja vesitaloutta
seka vahentaa johtoalueen tulevaisuuden kunnossapitotarpeita. Elenialle hanke
toimi esimerkkina siitd, miten sahkdverkkoyhtié voi osallistua luonnon monimuo-
toisuuden edistdmiseen. Kokemusten perusteella tullaan arvioimaan, voisiko vas-
taavia ennallistamistoimia toteuttaa myos muilla Elenian johtoalueilla.

Laadimme vuoden 2025 aikana Elenian ensimmaisen biodiversiteettitiekartan,
jonka Elenian vastuullisuuden ohjausryhma hyvaksyi lokakuussa 2025. Tiekartta
esittda Elenian tavoitteet ja konkreettiset toimet luonnon monimuotoisuuden
parantamiseksi. Osa toimenpiteista on jo kdynnissa ja niiden toteutumista seura-
taan saanndllisesti. Vuoden 2026 tavoitteena on Elenian rakentamishankkeiden
luontovaikutuksien tunnistaminen ja ymmarryksen lisddminen. Vuoden 2026
aikana perehdytamme seka Elenian omaa henkildst6a ettd kumppaneitamme luon-
toherkkien alueiden ja luontoriskien huomioimiseen. Tulemme myds laajentamaan
hankekohtaisen ymparistoriskien arviointilomakkeen kayton kaikille verkonraken-
nustaille. Osallistuimme vuonna 2025 myds Energiateollisuus ry:n biodiversiteetti-
tiekartan paivitystyohon. Tydn tulokset julkistetaan kevaalla 2026.

e Biodiversiteettitiekartta sivulla 56

Ymparistopoikkeamien systemaattinen hallinta

Elenian toiminnassa aiheutuu pienimuotoista maa-
peran ja ilmaston saastumista jakelumuuntajien
o6ljyvuodoista ja keskijannitekojeistojen SF6, eli rik-
kiheksafluoridin, kaasuvuodoista. Jakelumuuntajien
6ljyvuotoja voivat aiheuttaa esimerkiksi laitevika
ukkosen vuoksi tai ilkivalta. SF6-kaasuvuotojen
syyna on paisaantoisesti laitteiston vikaantuminen.

Vuonna 2025 Elenian sahkodverkossa tapahtui
20 o6ljyvahinkoa ja 6ljya paasi vuotamaan maape-
rédan yhteensa 824 kiloa. Isoimmat 6ljyvahingot
tapahtuivat Hameessa ja Keski-Suomessa, ja
molemmissa syyna oli muuntajakoneiden rikkoutu-
minen sddolosuhteiden vuoksi. Kaksi 6ljyvahinkoa
tapahtui pohjavesialueella, mutta 6ljya ei paassyt
vuotamaan vesistoihin eikd pohjavesiin. Vuonna
2025 ei tapahtunut yhtaan merkittavaksi luokitelta-
vaa ympéristévahinkoa, joissa vaikutukset olisivat
olleet laajoja ja peruuttamattomia ja olisivat kohdis-
tuneet erityisen luontoherkille alueille tai suojelta-
viin lajeihin.

Kaikki 6ljyvahingot kasitelldan 6ljyvahinkojen
hoitoprosessin mukaisesti siten, ettd maapera tut-
kitaan, siitd otetaan naytteet, maamassat vaihde-
taan ja pilaantuneet maamassat toimitetaan asian-

mukaiseen jatkokasittelyyn. Oljyvahinkojen tutkin-

nasta vastaa ulkoinen ymparistokonsultti. Kaikki
vuoden 2025 6ljyvahinkokohteet on kunnostettu
asianmukaisesti, eika tarvetta lisatoimenpiteille tai
tarkkailulle ole jaanyt.

Vuonna 2025 Elenian sdhkoverkossa tapahtui 8
SF6-vuotoa ja kaasua paasi ilmakehaan 18 kiloa.
Vuotaneita laitteistoja ei enada tayteta uudelleen
SF6-kaasulla, vaan komponentit vaihdetaan uuteen.
Ennen laitteiston korvaamista varmistetaan, ettei
kyseessa ole SF6-laitteiston mittarivika, jotta valty-
taan turhilta komponentin vaihdoilta.

Ymparistévahinkojen hoitoprosessissa tavoit-
teena on nopea reagointi tilanteisiin haitan estami-
seksi, minimoiseksi ja korjaamiseksi seka yhtenai-
nen tapa toimia ja raportoida ymparistévahingoista
Elenian, kumppaneiden, ympaéristdasiantuntijoiden
ja viranomaisten kesken. Oljyvahinkojen ehkaisemi-
seksi tarkastamme sdanndllisesti pohjavesialueiden
muuntamoita. Vuonna 2025 tarkastimme 521 poh-
javesialueiden muuntamoa. Lisdksi vahenndmme
pylvasmuuntamoita korvaamalla niita uusilla puisto-
muuntamoilla, joiden 6ljynkeruualtaat estavat o6ljy-
vuodot ymparistéon. Vuonna 2025 poistimme

pohjavesialueilta 30 pylvdsmuuntamoa.
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Biodiversiteettitiekartta

ELENIAN
BIODIVERSITEETTI-
TAVOITTEEN
MAARITTAMINEN

VERKON SUUNNITTELU

VERKON RAKENTAMINEN
JAKUNNOSSAPITO

ENNALLISTAMINEN JA LUONTO-
POSITIIVISET PROJEKTIT

VIKA-, PALVELU
JAMUUT TYOT

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Osallistuminen energia-alan vahimmaistavoitetason maarittamiseen
Biodiversiteettitavoitteiden ja -toimenpiteiden asettaminen
TNFD- ja SBTN-viitekehysten kartoittaminen ja mahdollinen implementointi osaksi Elenian luontoty6ta
Elenian pitkén aikavalin biodiversiteettitiekartta
Raportointi luontoherkkien alueiden verkkomaaristd (km/ha)
Pohjavesialuemuuntajien ja asennettujen lintupallojen raportointi
Muutettujen elinympdristéjen (Iha) raportointi
Biodiversiteettivaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien arviointi osana huolellisuusvelvoitetta / lieventamishierarkiaa

Koulutus ja tietoisuuden lisddminen elenialaisille

Luontoselvitykset ja -laskennat (BOOST) osana voimajohtohankkeita pilotointi ja kayttéénotto
Luontoherkkien alueiden karttojen paivitystarpeen selvitys

Luontoherkkien alueiden karttojen kayttéonotto elenialaisille ja kumppaneille

Suunnitteluprosessin paivittaminen
Gurufield-ympéristoriskiarviointilomakkeen pilotointi kumppanin toimesta
Gurufield-ymparistoriskiarviointilomakkeen luonti

Lieventamishierarkian noudattaminen

Luontoherkkien alueiden huomiointi osana esi-/yleissuunnittelua

Yhteisty6 kuntien ja kaupunkien kanssa (kaavoitus)

Yhteisrakentaminen eri infratoimijoiden kanssa
Lintupallojen asentaminen
limajohdoilta vapautuva johtoalue
Gurufield-ympdéristdriskiarviointilomake osaksi AKU-joustot6itd / Sadvarma-riskiarviointeja (ohjeistus ja perehdytys elenialaisille ja kumppaneille)
Rakentamis- ja kunnossapitoprosessin paivittdminen
Lieventamishierarkian noudattaminen
Vilillisten biodiversiteettivaikutusten huomiointi suorien vaikutusten lisaksi
Vieraslajien torjunta- ja hallintasuunnitelma yhteistydssa sidosryhmien kanssa
Hankintakriteerien paivittaminen
Pilotoidaan ennallistamishankkeita sidosryhmien kanssa
Heikentyneita elinymparistdja ennallistetaan yhteistydssa sidosryhmien kanssa
Ekologisen kompensaation suunnittelu
Vika- ja palvelutéihin liittyvan prosessin paivittaminen

Puustonkasittelyprosessin paivittaminen

2035
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Materiaalinkayton tehokkuus

Uudistamme sdhkéverkkoamme sdivarmaksi vuosittain ja
siksi materiaalikdyton tehokkuus sekad materiaalien kiertoon
saaminen on tarkeda. Kaytosta poistettu sdhkoverkko muut-
tuu uudelleen kaytolla ja kierratykselld uusiksi raaka-aineeksi
ja varaosiksi. Edistamme kiertotaloutta ja luonnonvarojen
kestavaa kayttoa jatehuollon ja kierratysmateriaalien kdyton
optimoinnin avulla yhdessd kumppaneidemme kanssa.

Noudatamme EU:n jatehierarkian periaatteita, joiden ensi-
sijaisena tavoitteena on jatteiden synnyn ehkaisy ja vahenta-
minen, ja toissijaisena materiaalien tehokas uusiokaytto ja
kierrattaminen. Teemme pitkaaikaista yhteisty6ta kierratys-
kumppanimme kanssa, ja pyrimme yhdessa |6ytamaan tapoja
hyodyntaa purkumateriaaleja yha tehokkaammin.

Uuden maakaapeliverkon kédyttodnoton jalkeen vanhaa
ilmajohtoverkkoa ei enaa tarvita. Verkon purkamisesta jaa jal-
jelle muun muassa pylvaita, muuntajia ja ilmajohtoja. Otamme
puretun materiaalin talteen uudelleenkaytt6a varten. Jos
materiaaleja ei voida kayttaa sellaisenaan, ne kierratetaan tai
hyodynnetdan [ammon tuotannossa. Uudelleen kaytettavat
jakeet ohjataan teollisuuden raaka-aineeksi.

Raportoimme purkumateriaalien maaria kuukausittain
Elenian hallitukselle. Vuonna 2025 kierratimme materiaaleja
noin 3 400 tonnia, josta ldhes puolet oli pylvaita. Vuonna
2025 materiaalien hyotykayttdaste jai 67 prosenttiin tavoit-
teen ollessa 70. Tahan vaikutti huonokuntoisten havitettavien
pylvaiden suuri maara. Havitettavat pylvaat hyddynnetian
[ammon tuotannossa. Vuoden 2026 hyotykayttotavoitteena
on 70 prosenttia.

Seuraamme myo6s materiaalien kdyton tehokkuutta.
Vuonna 2025 kaapelin kdyton tehokkuus sailyi edellisvuosien
tasolla, ollen 97 prosenttia.

Vuoden 2025 tavoitteena oli optimoida uusiokaytettavien
muuntajien kierratysvaraston kokoa seka kehittda uusiokay-
ton prosessia niin, ettd pystymme kayttamaan vilivarastoita-
via muuntajakoneita tehokkaasti. Onnistuimme kehittdamaan
toimintaamme ja jakelumuuntajia uusiokaytettiin erityisen

tehokkaasti aluekumppanuustdissa.

Hankittavat materiaalit

Vastuullisuustavoitteidemme saavuttamisessa tarkedssa roolissa
ovat toimittajamme. Vuoden 2025 aikana kehitimme raaka-
aineiden jaljitettavyytta seka selvitimme kierratysmateriaalien
osuutta uusien laitteiden ja komponenttien valmistuksessa.
Tahan kaytettiin vuoden 2025 aikana kehitettyd Material
passport -tydkalua osana merkittavia materiaalihankintoja.

Lisdksi kehitimme tydkalua maariskien arvioimiseen, jossa
toimittajien riskeja arvioitiin perustuen raaka-aineiden tyyppiin
sekd alkuperdan, mika voi vaikuttaa muun muassa raaka-ainei-
den laatuun, saatavuuteen, hintaan ja toimitusketjun haavoittu-
vuuteen. Lisaksi raaka-aineiden alkuperaan liittyvat myos eetti-
set ja ymparistovaikutukset. Tyokalua kaytettiin yhdessd Mate-
rial passportin kanssa muuntamohankinnassa ja sita kysyttiin
my&s muutamilta merkittaviltd materiaalitoimittajilta. Tyékalun
avulla saatiin kerattya uutta tietoa, mutta ongelmaksi muodos-
tuvat pitkat toimitusketjut ja vaihtuvat raaka-aineiden alkupe-
rat. Esimerkiksi alumiinia hankitaan usein useammalta sulatolta,
joihin taas bauksiittia voi tulla useammasta kaivoksesta. Taman
vuoksi raaka-aineiden alkuperai on vaikea kohdentaa tuote-
kohtaisesti.

Vuonna 2026 yksi tarkeista tavoitteista on kehittda Elenian
kadyttdmien materiaalien alkuperédn tunnistamista ja selvittaa
erilaisia tapoja varmistua raaka-aineiden vastuullisesta toimitus-
ketjusta esimerkiksi Aluminium Stewardship Initiative -aloitteen
kautta. Lisaksi selvitimme erillisen jarjestelman hankintaa
ympadristédatojen hallintaan, jotta pystymme kehittdmaan
raportoinnin tarkkuutta ja oikeellisuutta.
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Huolehdimme henkiléstomme, kumppa-
neidemme ja asiakkaidemme turvallisuudesta, 61

Elenialaiset antavat yhdenvertaisuuden

hYVi. nvo i. nn iSta ja d rj ens UJ. uvuu d e Sta . toteutumisesta eritt3in hyvat arvosanat. SOSIAALINEN VASTUU

¢ Johdanto
Elenian sosiaalisen vastuun tarkeimpia teemoja ovat tyéhyvinvointi, yhdenvertaisuus gl Tyéyhteison kehittiminen
seka tyoterveys ja -turvallisuus. Lisdksi tietosuoja seka sdhkoverkkomme jatkuva e lue lisda .
Yhdenvertaisuus

kehittaminen ja toimitusvarmuus ovat kriittisia aiheita myos asiakkaidemme kannalta. L
lhmisoikeudet

Ty6tdmme ja valintojamme ohjaavat muun muassa henkiléstostrategiamme seka . -
Osaamisen kehittaminen

tydyhteisén monimuotoisuus- ja kehittamissuunnitelma, ihmisoikeuspolitiikka,

Hyvinvoiva henkil6sto

TEKO - terveena kotiin -tyoturvallisuusohjelma ja sdhkdverkon kehittdmissuunnitelma.
Vastuullisuus palkitsemisessa

63

Kuljemme paattavaisesti kohti
nolla tapaturmaa -tavoitetta.

Turvallisuus toissa
Turvallisuuden johtaminen
Sahkoverkkotoiden perehdytykset

Turvallisesti sahkoverkon lahella

VASTUULLISUUSOHJELMAN TAVOITTEET 2025 Tavoite 2025  Toteuma 2025  Tavoite 2026 - Tietosuoja

e elie Sahkoéverkon kehittaminen
Henkilostotyytyvaisyys 57 55nm 5,6 T SVETGILE

. . . . . o .. 3

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus (DEI) 100 % siirretty 100 % HYVA HALLINTOTAPA
lhmisoikeudet ja tyontekijoiden oikeudet 3/3 3/3 2/2

7 1 TUNNUSLUKUJA JA
Elenian ja kumppaneiden yhteinen LTIF 2,5 1,3 2,3 RAPORTOINTIPERIAATTEET
Tietosuoja <1 (0] <1 Suomen ikaantyva ilmajohtoverkko on haavoittuva

voimakkaiden myrskyjen vaikutuksille.

e lue lisaa

Myrskyton SAIDI < 64 min 51 min < 61 min

Myrskyton SAIFI < 2,4 kpl 1,6 kpl

el

e Katso koko vastuullisuusohjelma sivut 28-31
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Suunnitelmallista tydyhteison kehittamista

Henkilostotyotamme sekd osaamisen kehittdmistimme linjaavat
Elenian eettiset periaatteet, henkil6stopolitiikka, henkilosto-
strategia, ihmisoikeuspolitiikka ja -sitoumus, tyéyhteisén moni-
muotoisuus- ja kehittdmissuunnitelma seka eri menettelyohjeet
ja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma.

Ty6hyvinvointi ja laadukas esihenkilotyo ovat jokaisen tyon-
tekijan perusoikeuksia. Kdynnistimme vuonna 2025 esihenkil6-
akatemian tukemaan esihenkildiden arjen ty6ta ja osaamista.
Tulemme vuoden 2026 aikana kdynnistimaan useamman vuo-
den kestavan tyokykyakatemian varmistamaan jokaisen elenia-
laisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin taitoja. Samalla kasva-
tamme koko henkiléstémme osaamista oman tyokyvyn johtami-

sen eri osa-alueista.

ELENIAN HENKILOSTOMAARA (31.12)

400

300

200

100

2022 2023 2024 2025

Elenian henkil6sto
Vuokraty6voima

Henkilostopolitiikassamme keskeiset painopisteet ovat

()

Esihenkilotyo

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus
Osaaminen

Palkitseminen

Turvallisuus ja tyokyky

Henkilostostrategiamme menestystekijat

Osaava henkil6sto

Vetovoimainen tyonantaja

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus, osallisuus
Yhteisollisyytta arvostava hyvinvoiva tyoyhteiso

Edellakavijyytta vahvistava yrityskulttuuri

Joustavat lahi- ja etatyokaytannot tuovat sujuvuutta elenialaisten
ty6n ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen. Vuoropuhelulla varmis-
tamme, ettd monimuotoisuus- ja kehittdmissuunnitelmamme
viedaan osaksi arjen tyota.

Eleniassa on t6issa 328 henkil6a*, jotka kaikki tyoskentelevat
Suomessa. Suurin osa elenialaisista tyoskentelee Tampereella.
Lisdksi Helsingissa ja Seindjoella toimivat pienet toimistot ja
asiakaspalvelullamme on toimipisteet Mikkelissa ja Joensuussa.
Vuonna 2025 Eleniaan tuli 18 uutta tyontekijaa ja henkilostén
vaihtuvuus oli 7,9 %.

Elenian asiakaspalvelussa pieni osa henkilostdstd on vuokra-
ty6suhteessa. Vuoden lopussa asiakaspalvelussa oli 9 vuokra-
tyontekijaa kumppanimme kautta. Sovimme vuokratyon kaytosta

vuosittain henkiloston edustajien kanssa yhteistoimintaryhméssa.

*31.12.2025 tilanne
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Yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus - meidan kaikkien Elenia

Ty6elamassa painottuvat yhd enemman monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden merkitys seké naista tee-
moista oppiminen ja ymmartaminen. Viemme myds Eleniassa
tata tyoelaman kasitteistda tyon arkeen kasvattaaksemme
yhteistd osaamistamme.

Ty6yhteisén monimuotoisuus- ja kehittdmissuunnitelmat
ohjaavat tydyhteisomme toimivuuden, monimuotoisuuden ja
hyvinvoinnin kehittdmista. Suunnitelmissa huomioidaan muun
muassa tasa-arvoa tukevien asioiden kuten perhevapaiden,
koulutusten ja palkkatasa-arvon toteutuminen. Tuemme henki-
|6stodmme vaihtuvissa elamantilanteissa joustavilla ratkaisuilla,
esimerkiksi erilaisilla osa-aikaisilla ty6aikaratkaisuilla.

Moni elenialainen on tullut organisaatioon kesatoiden, opin-

toihin liittyvien harjoitteluiden tai paattétyon tekemisen kautta.

Olemme ylpeita siita, ettd l1ahes kaikki meille opintojen myo6ta
tydskennelleet haluavat myos tyollistyd pysyvasti Elenialle.

Organisaatiomme keski-ikd on Elenia Oy:ssa on 43 ja Elenia

SUKUPUOLIJAKAUMA
ELENIASSA 2025 (%)

SUKUPUOLIJAKAUMA
TEHTAVALUOKITTAIN 2025 (%)

Verkko Oyj:ssa 40. Elenian johtoryhmassa keski-ika on 51
vuotta. Tydyhteisomme rikkaus on myos se, ettd nuorten tyo-
elamaansa aloittelevien rinnalla organisaatiossamme on tyo-
uraansa lopettelevia. Tama varmistaa arvokkaan tiedonsiirron
alan konkareilta nuoremmille.

Sukupuolijakauma vaihtelee Elenian eri yhtidissa. Elenialai-
sista naisia on 161 ja miehia 167. Yhtion verkkoliiketoiminnassa
tydskentelee suhteessa enemman miehia ja palveluliiketoimin-
nassa enemman naisia. Elenian johtoryhmassa naisia on 3 ja
miehia 7. Hallituksen kahdeksasta jasenestd yksi on nainen.

Ty6yhteison kulttuuri ja vuorovaikutus -kyselyssa elenialaiset
antavat yhdenvertaisuuden toteutumisesta erittdin hyvat arvo-
sanat. Vuonna 2025 elenialaiset arvioivat toimivansa yhdenver-
taisesti kollegoitaan kohtaan tasolla 4,66 ja kollegoiden heita
kohtaan tasolla 4,31 (asteikko 1-5). Kokemukset olivat vastaavat
kuin edeltdavana vuonna.

Eleniassa ei raportoitu yhtaan syrjintatapausta vuonna 2025.

ELENIAN IKAJAKAUMA 2025

Elenian hallitus

Elenia Oy
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YHDENVERTAINEN ELENIA
TARKOITTAA MEILLE SITA, ETTA

e Kaikki elenialaiset on perehdytetty

yhdenvertaisuuden teemoihin

e Teemme ja julkaisemme vuosittain palkkatasa-
arvotarkastelun samoin kuin erillispalkitsemisen
tarkastelun.

e Jokaisella on yhdenvertaiset mahdollisuudet
tyosuhde- ja henkilostdetuuksiin seka rahallisessa
ettd aineettomassa palkitsemisessa.

e Emme hyvaksy hairintda tai epiasiallista kohtelua

missdan muodossa.

o Kaytossamme on asianmukaiset ilmoituskanavat
ja kasittelytavat mahdollisten hairinnan tai

syrjinnan raportoimiseen.

e Rekrytoinneissa varmistamme yhdenvertaisuuden
huomioimalla sen muun muassa haettavan
tehtavan maarittelyssa, hakemusten kasittelyssa
sekd haastatteluissa. Valinnat tehdaan perustuen
syrjimattomyyteen ja lapinakyvyyteen.
Valitsemme tehtaviin vaatimusten mukaisesti

soveltuvimmat.
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Kunnioitamme ihmisoikeuksia

Olemme sitoutuneet kunnioittamaan ja edistimaan elenialais-
ten seka sidosryhmiemme ihmisoikeuksia. Toimintaamme ohjaa-
vat muun muassa Kansainvalisen ty6jarjesto ILO:n yleissopimus
seka YK:n Yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaat-
teet. Olemme sitoutuneet YK:n Global Compact -aloitteen peri-
aatteisiin, ja kannustamme my6s kumppaneitamme sitoutumaan
naihin periaatteisiin.

Vuoden 2025 kevaalla julkaisimme Elenian uuden ihmis-
oikeuspolitiikan ja paivitimme ihmisoikeussitoumuksemme,
jotka molemmat ohjaavat tyotamme ja paatéksentekoamme.
Ihmisoikeuspolitiikkaa sovelletaan my6s Elenian kumppaneihin,
alihankkijoihin ja muihin arvoketjussamme toimiviin tahoihin.

Elenian omassa toiminnassa tarkeimpia ihmisoikeusteemoja
ovat tyontekijéidemme oikeuksien, monimuotoisuuden, yhden-
vertaisuuden ja osallisuuden vahvistaminen seka turvallisuuden
edistdminen. Myo6s kumppaniemme ja alihankkijoidemme tyon-
tekijoiden turvallisuus ja ty6terveys sdahkéverkon rakentami-
sessa ovat Elenialle merkittavia aiheita. Naiden lisdksi tieto-
suoja, tietoturva ja yksityisyyden suoja ovat tarkeita ihmisoi-
keusteemoja Elenialle.

Suomessa tapahtuvan urakoinnin lisdksi olemme tunnista-
neet riskejd, jotka liittyvat Elenian kayttamien materiaalien ja
komponenttien valmistuksen tydolosuhteisiin ja tyontekijoiden

oikeuksiin myds Suomen ulkopuolella.

Olemme lisdnneet ihmisoikeusnakdkulmia, kuten turvallisuu-
den ja yhdenvertaisuuden, osaksi Elenian politiikkoja, menette-
lyohjeita ja koulutuksia sekd myds osaksi hankintaketjun kritee-
reja ja yhteistyota.

Pyrimme aktiivisesti valttamaan kielteisten ihmisoikeusvaiku-
tusten syntymista sekd minimoimaan haittavaikutuksia omassa
toiminnassamme seka arvoketjussamme. Haitallisten ihmis-
oikeusvaikutusten tunnistaminen ja ehkaisy on osa Elenian
riskienhallintaprosessia, jota tukevat muun muassa uusi ihmis-
oikeuspolitiikka, ty6terveys- ja ty6turvallisuus- seka hankinta-

politiikat ja whistle blowing -menettelyohje.

Tietoisuuden lisddminen tarkedi

Tietoisuuden ja osaamisen lisidminen on tarkea keino ihmisoi-
keuksien edistdmisessa. Elenialle relevantteja ihmisoikeus-
asioita, kuten turvallisuutta, monimuotoisuutta ja yhdenvertai-
suutta kasitelldan sdannollisesti suoritettavassa eettisten peri-
aatteiden verkkokoulutuksessa.

Elenian toiminnassa keskeinen ihmisoikeus on turvallinen ja
terveellinen tydymparisto, joka korostuu sahkdverkon rakenta-
mis- ja uudistamistdissa. Toisinaan kumppaneidemme henkilds-
t6a tyoskentelee tyomailla haastavissakin olosuhteissa esimer-

kiksi myrskyjen aiheuttamissa sdhkoverkon viankorjaustoissa.

Suosimme pitkaaikaisia kumppanuussuhteita verkonrakenta-
misessa, mika osaltaan tukee ihmisoikeuksien toteutumista.
Teemme yhteisty6ta toimittajiemme kanssa vuoropuhelun,
perehdytyksen, auditointien, arviointien ja korjaavien toimen-
pidesuunnitelmien avulla ennalta ehkéistdksemme haitallisia
ihmisoikeusvaikutuksia. Koulutamme esimerkiksi kumppaneiden
henkil6stda saannéllisesti turvallisuusasioissa.

Elenian materiaalihankinnoissa merkittava ihmisoikeuskysy-
mys on toimitusketjuissa tydskentelevien henkiléiden asianmu-
kaisten ty6olojen varmistaminen. Tarkea kehityskohteemme on
selvittda tarkemmin hankintaketjussamme olevia toimijoita seka
laajentaa ihmisoikeusvaikutustemme tunnistamista ja arviointia
yha syvemmalle arvoketjussa.

Eleniassa ei raportoitu vakavia ihmisoikeus- ja ty6lainsaadan-
non loukkauksia vuonna 2025. Kaytéssamme on whistle
blowing -ilmoituskanava, jonka kautta kaikki sidosryhmamme
voivat ilmoittaa havaituista tai epéillyista vaarinkaytoksista, seka

selked prosessi ilmoitusten kasittelyyn.
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Osaamisen
jatkuvaa kehittamista

Meille ratkaisevan tarkeda on elenialaisten hyvinvoinnin rin-
nalla jokaisen elenialaisen osaaminen. Henkil6stdmme osaa-
misen kehittamiselld pyrimme varmistamaan asiakkaidemme
hyvan palvelun. Tarkastelemme sdannoéllisesti strategista osaa-
mistamme, ja vuonna 2025 aloitetun strategiatyén valmistut-
tua kdynnistamme vuonna 2026 osaamisten tunnistamisen
projektin.

Kannustamme elenialaisia kehittdmaan jatkuvasti osaamis-
taan. Esihenkilot tekevat yksikoissaan vuosittaisen koulutus-
suunnitelman, joka pohjautuu tiimeissa kaytyihin kehityskes-
kusteluihin ja liilketoiminnan tarpeisiin. Vuonna 2025 henkil6s-
tomme kouluttautui yli 6600 tuntia, keskiarvona noin 2,5

tyopaivaa henkiloa kohden.

Eleniassa tarkeimpia koulutusteemoja ovat:
e ammatillinen osaaminen
e turvallisuus
e johtaminen ja projektinhallinta

e vastuullisuus ja ymparisto

Aikaisempien vuosien tapaan kouluttauduimme eniten amma-
tilliseen osaamiseen ja turvallisuuteen liittyvissa teemoissa.
Lisaksi vuoden 2025 merkittdvana panostuksena nakyy esi-
henkilotyohon liittyvat koulutukset.

Jatkoimme vuonna 2025 Turvallisuus Akatemiaa, jossa
jaamme turvallisuusjohtamisen parhaita kaytant6ja elenialais-
ten sek3 kumppaneidemme kesken. Olemme saaneet Turvalli-
suus Akatemiasta erittdin hyvaa palautetta. Kehitimme akate-
mian sisaltoja seka akatemiaan osallistuneille paivityskoulu-
tusta.

Jatkoimme myos Asiantuntija Akatemia -koulutusta.
Asiantuntija Akatemiaan osallistuneet innostuivat jatkamaan
tiedonjakamisen ja innovoinnin yhteisty6ta myds alumnitoi-
minnassa. Asiantuntija Akatemia on raataloity Aalto EE:n
kanssa asiantuntijoittemme strategisen osaamisen valmennus-
kokonaisuudeksi. Lisaksi kaikille elenialaisille suunnatuissa
Elenia Akatemia -vierailijapuheenvuoroissa kasittelimme

vuonna 2025 aivoterveyden ja resilienssin taitoja.

ELENIALAISTEN KAYMIA KOULUTUKSIA (OSALLISTUNEIDEN MAARA)

2022 2023 2024 2025
Ammatillisen osaamisen kehittyminen 501 506 479 512
Turvallisuus 446 365 203 231
Johtaminen/projektinhallinta 1 48 97 129
Vastuullisuus ja ymparist6 84 4 39 9
Yhteensa 1042 923 818 881

Tavoitteena hyvinvoiva
henkilosto

Henkiloston hyvinvoinnin kulmakivia ovat hyva esihenkil6tyo ja
johtaminen. Eleniassa esihenkilot kayvat jokaisen tiimildisensa
kanssa vahintaan kahdesti vuodessa Elenian tavoitteisiin ja hen-
kilostén osaamisen ja hyvinvoinnin kehittamiseen liittyvat kes-
kustelut kuten tavoitekeskustelu ja kehityskeskustelu. Elenialla
on myo6s kaytossa varhaisen valittdmisen malli, jonka avulla
haluamme tarjota henkilostollemme tukea haastavissa tilan-
teissa.

Haluamme tieta3, miten Eleniassa voidaan, mitd kehitystar-
peita meilld on ja mitka asiat ovat henkilostdllemme tarkeita.
Jotta ymmarramme henkil6stomme odotuksia, toiveita ja tar-
peita sekd hyvinvointiin ja tyytyvaisyyteen vaikuttavia tekijoita,
mittaamme vuosittain tyotyytyvaisyytta eri tutkimuksin. Tulos-
ten perusteella maaritellaan yksikko- ja konsernitasoiset kehi-
tystoimenpiteet. Vuonna 2025 tavoittelimme vuosittaisessa
henkilstokyselyssa tasoa 5,7/7 ja jdimme tavoitteesta niukasti

tuloksen ollessa 5,5/7.

Henkilostotutkimuksen mukaan elenialaiset kokevat tyotyyty-
vaisyytta ja motivaatiota eniten seuraavien tekijéiden kautta
e  Tyon vaikuttavuus ja hyvan tekeminen
e Yhteisollisyys ja yhteenkuuluvuus
e Tyobnsisalto

e Luottamus I3himp&an esihenkil66n

Henkilostokyselyn lisdksi kysymme elenialaisilta vuosittain tyo-
yhteison kulttuurista ja vuorovaikutuksesta. Vuoden 2025 kyse-
lyssa kokonaistyytyvaisyys tyoyhteison kulttuuriin ja vuorovai-
kutukseen oli tasolla 3,85 (vuonna 2024 tulos 3,99, asteikko
1-5). Saimme vapaaehtoiseen kyselyyn vastauksia edellisvuosia
vdhemman.

ELENIA JA VASTUULLISUUS
2025

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

Johdanto

Tyoyhteison kehittaminen
Yhdenvertaisuus

Ihmisoikeudet

Osaamisen kehittdminen
Hyvinvoiva henkil6sto
Vastuullisuus palkitsemisessa
Turvallisuus téissa
Turvallisuuden johtaminen
Sahkoverkkotoiden perehdytykset
Turvallisesti sahkoverkon lahella
Tietosuoja

Sahkoéverkon kehittdminen

Toimitusvarmuus

HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET




64 < VASTUULLISUUS PALKITSEMISESSA

Kyselyiden tuloksia kdytetdan myos vuosittaisen tyokykyohjelman pohjana.
Kannustamme esihenkil6ita vuosittaiseen tyohyvinvointiin painottuvaan keskus-

teluun tyontekijoiden kanssa, vaikka huolta herattavaa ei olisikaan ilmennyt.

Tyokyvyn yllapito uran eri vaiheissa

Tyokyvysta huolehtiminen on ollut tarkeda viime vuosien jatkuvan yhteiskunnal-
listen murroksen keskella. Tahdomme tukea henkilostomme tyokykya ja ehkaista
tyGsta tai tyopaikan olosuhteista johtuvia haittoja. TEKO - terveena kotiin -ohjel-
mamme sisaltaa turvallisuuden lisidksi tyokykyjohtamisen ja hyvinvoinnin ty6ssa.

Teemme saannollistd moniammatillista yhteisty6ta terveydenhuollon ja tyoela-
kevakuuttajan kanssa. Kaytossamme on lakisdateista laajempi tyoterveyshuolto,
jonka avulla hoitoon paisee nopeasti myos etdvastaanotolla. Henkilostoetui-
himme kuuluu myds hammashoito ja hieronta.

Sairauspoissaoloja seurataan Eleniassa kahden yhtiomme osalta erikseen. Vuo-
den 2025 aikana Elenia Oy:n sairauspoissaolot* laskivat tasolta 3,4 tasolle 2,7.

Elenia Verkko Oyj:n sairauspoissaolot laskivat tasolta 2,1 tasolle 1,5.

SAIRAUSPOISSAOLOT (%)
4
@ Elenia Verkko Oyj
3 ® Elenia Oy ja
Elenia Group Oy
2
1
(0]
2022 2023 2024 2025

Vastuullisuus mukana myos palkitsemisessa

Vastuullinen palkitseminen tarkoittaa paitsi elami-
seen riittavaa palkkaa, palkkatasa-arvoa ja perusteet-
tomien palkkaerojen korjaamista, myos vastuulli-
suustyon ja -tavoitteiden kytkemista osaksi yhtion
palkitsemisen perusteita. Yhdenvertaisuus-tavoit-
teemme on pitaa naisten ja miesten valiset palkka-
keskiarvot £5 prosentissa, ellei henkilon tydhistorian
vuoksi ole muuta perustetta. Vuonna 2025 tama
tavoite toteutui.

Vuonna 2025 kaynnistimme my®ds projektin palk-
ka-avoimuuden vaatimuksiin vastaamiseksi. Raken-
namme Elenialle oman palkkausjarjestelman, jolla
varmistamme lapindkyvyyden samalla vaativuusta-
solla olevien tehtavien palkkaukseen sek3 teemme
henkildstéllemme nakyvaksi tehtavien vaativuuden
ja suoriutumisen vaikutuksen palkkaan.

Eleniassa on kadytossa koko henkiloston kattava
vuositulospalkkio ja yhtion vastuullisuustavoitteet,
kuten tapaturmataajuus LTIF, ovat yksi palkitsemis-
peruste. Lisaksi henkildstotyytyvaisyys kuuluu johta-
jien vuositulospalkkion tavoitteisiin. Naiden lisdksi
esihenkil6illda on mahdollisuus palkita henkilostoa
erinomaiseen suoritukseen perustuvalla erillispalkit-
semisella. Energiateollisuus ry on huomioinut vuosit-
tain stipendeilld korkeakoulujen paattotoita, joita
opiskelijat ovat Elenialle toteuttaneet.

Elenialla on kaytossa tydsuhde-etuja, kuten lii-
kunta- ja kulttuurietu, hieronta- ja hammashoitoetu,
vapaa-ajan tapaturmavakuutus ja lounasetu. Elenian
henkilostéeduissa huomioidaan kestavyys muun
muassa siten, ettd Elenia mahdollistaa koko henkil&s-
tolleen sdhkodauto- ja sdhkopolkupydraedun seka

vuoden 2025 loppuun asti sdhkdautojen latausedun.

ELENIAN NAISTEN PALKKAEUROT SUHTEESSA MIESTEN

PALKKAEUROIHIN 2025 (%)
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Toimihenkildiden TES:n mukaiset vaativuusluokat (3-10) seka ylemmét toimihenkil6t (Y).
Mikéli vaativuusluokassa jompaa kumpaa sukupuolta on liian véhan, raportointia ei voida
tehda. Tavoite on pitaa naisten ja miesten viliset palkkakeskiarvot +5 prosentissa.

*sairauspoissaloprosentti = sairauspoissaoloaika suhteessa teoreettiseen tyGaikaan
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Terveena kotiin
- joka paiva

Turvallisuus on yksi tarkeimmista tavoitteistamme, ja kul-
jemme paattavaisesti kohti nolla tapaturmaa -tavoitetta.
Elenian sdhkoverkko on Suomen toiseksi laajin ja hankimme
kaikki sahkoverkkotyot kumppaneiltamme. Otamme turvalli-
suuden aina huomioon toimintamme ja verkkopalveluiden
kehityksessa, seuraamme toiminnan turvallisuutta seka joh-
damme turvallisuuskulttuurin kehitystd koko kumppaneiden
ja alihankkijoiden muodostamassa palveluketjussa. Tavoittee-
namme on saavuttaa maailmanluokan taso turvallisuudessa ja
estaa tapaturmat toéissamme.

Turvallisuuskulttuuriamme ohjaa vuonna 2025 paivitetty
tyGterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikkamme sekd yhdessa
kumppaneidemme kanssa laadittu Turvallisuusmanifesti ja

siihen liittyva turvallisuusohjelma TEKO - Terveena kotiin.

Q) TEKO

TERVEENAKOTIIN

Lisaksi sertifioitu, koko henkildstémme kattava ISO 45001
-standardin mukainen tyoterveys- ja ty6turvallisuuden -johta-
misjarjestelmddmme ohjaa tyotamme.

Turvallisuusjohtamisemme kattaa ty6turvallisuuden, asia-
kasturvallisuuden, toimitilojemme ja toimintamme fyysisen
turvallisuuden, kyberturvallisuuden seka valmiudet eri poik-
keustilanteisiin. Jokainen elenialainen ja kumppaneidemme
tyontekija kantaa vastuuta siitd, ettd kaikki paasevat terveena
kotiin joka paiva.

TEKO - Terveena kotiin -ohjelman seka tyoturvallisuuspro-
jekti TUISKUn avulla johdamme ty6turvallisuuden kehitysta.
Naihin osallistuvat Elenian sdhkdverkkotéiden kumppanit.
Yhtiot kantavat verkostona vastuuta siita, etta tietoisuus ja
turvalliset tyGtavat toteutuvat myés yhtididen alihankkijoilla.
Nain vaikutus ulottuu jopa noin tuhanteen tyontekijaan tyo-
maillamme. Tuomme turvallisuuden uudella tavalla osaksi
kdytannon sahkoverkkotditd muun muassa tyomailla kdytossa
olevan Elenia Avain -riskienarviointitydkalun seka Elenia
Kortti -korkean riskin téiden tarkastuslistojen avulla.

Seuraamme turvallisuuden toteutumista turvallisuusha-
vaintoja ja tunnistettuja riskeja seka turvallisuustutkintaa hyo-
dyntaen. Mittaamme myds turvallisuuskulttuurimme toteutu-

mista sdannollisesti yhdessd kumppaneidemme kanssa.

Turvallisuuden johtaminen
lapi organisaation

Turvallisuus on osa Elenian johtamista hallituksen kokouksista
lahtien, joissa turvallisuusasiat kasitelladn ensimmaisena.
Elenian hallituksen Turvallisuus-, terveys- ja ympéristévalio-
kunta késittelee Elenian tyoterveyteen, turvallisuuteen ja ympa-
ristdon liittyvid asioita sddnnollisesti. Valiokunta seuraa myos
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista.

Turvallisuuden kehittdminen on hyvin laajasti mukana
Elenian vuosittaisissa tulostavoitteissa, ja esimerkiksi tapatur-
mataajuus on mittarina jokaisen elenialaisen vuositavoitteissa.
Turvallisuusasioita kasitelladn johtoryhmassa, yksikoissa ja tii-
meissa saannollisesti. Kaikki laajemmat kokoukset aloitetaan
turvallisuusavauksella, kokouksen aiheesta riippumatta ja tyo-
suojelutoimikunnan toiminta on sdannéllista. Turvallisuustavoit-
teet ovat my6s osa kumppanikohtaisia tuloskortteja.

Turvallisuus on saanndéllisesti mukana my®os tiimien ja kump-
paneiden keskusteluissa seka tapaamisissa. Toteutamme ty6-
maavalvontaa sahkoéverkkotydmaillamme, ja teemme kumppa-
niyritysten kanssa aktiivista yhteisty6td HSEQ-nakokulmien
(Health, Safety, Environment, Quality) kehittdmisessa.

Elenian seka urakoitsijakumppaneiden johto ja paallikot teke-
vat Safety Walk -tapaamisia tyomaille. Edistdmme koko toimi-
alaa koskevien turvallisuusvaatimusten seka -kdytantojen kehi-

tysta aktiivisesti eri yhteisty6foorumeilla.

Turvallisuushavainnointi ja tapaturmien tutkinta

Vuonna 2025 Elenian tdissa tapahtui 2 vahintaan yhden paivan
poissaoloon johtanutta tapaturmaa. Kaikki tapaturmat sattuivat
Elenian toita tehneille kumppaneille. Yhteinen tapaturmataajuu-

temme, LTIF, oli 1,3. Pddsimme asettamaamme tavoitteeseen

ELENIA JA VASTUULLISUUS
2025

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

Johdanto

Tyoyhteison kehittaminen
Yhdenvertaisuus

Ihmisoikeudet

Osaamisen kehittdminen
Hyvinvoiva henkil6sto
Vastuullisuus palkitsemisessa
Turvallisuus téissa
Turvallisuuden johtaminen
Sahkoverkkotoiden perehdytykset
Turvallisesti sahkoverkon lahella
Tietosuoja

Sahkoéverkon kehittdminen

Toimitusvarmuus

HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET




66 « TURVALLISUUDEN JOHTAMINEN

LTIF alle 2,5. Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara laski
edellisestd vuodesta.

Poissaoloon johtaneiden tapatumien méaaran liséksi seu-
raamme kaikkien Elenian t6issa tapahtuneiden tapaturmien
maaraa. Tallaisia tapatumia voivat olla esimerkiksi sahkoiskut tai
muut hoitoa vaatineet tapaukset, joista ei kuitenkaan seurannut
poissaoloa. Vuonna 2025 tillaisia tapaturmia tapahtui 12, kaikki
tapaturmat sattuivat Elenian toitd tehneille kumppaneille. Yhtei-
nen kaikkien tapaturmien taajuutemme, TRIF, oli 9,2. Pdasimme
asettamaamme tavoitteeseen TRIF alle 10.

Tutkimme t6éissamme sattuneet tapaturmat ja vakavat lahelta
piti -tilanteet yhteisty6ssa kumppaneiden kanssa. Tapaukset,
jotka olisivat voineet johtaa kuolemaan tai pysyvdan vammaan,
tutkimme HIPO (High Potential Incident) -mallin mukaisesti,
maastokadynnilla ja haastatteluilla. Toimintamallimme auttaa

arvioimaan ja tunnistamaan suurimpia tyéturvallisuusriskeja ja
kohdistamaan toimenpiteet seka kehitystoimet vakavat tapa-
turmat estaviin toimiin.

Tarkea osa tyoturvallisuuden kehitysta on jatkuva tyéympa-
ristén seka -menetelmien aiheuttamien turvallisuusriskien
havainnointi, niista ilmoittaminen ja havainnoista oppiminen.
Elenian toissa tydymparisto ja siihen liittyvat riskit muuttuvat
paivittain vaihtuvien tyotehtavien ja paikkojen mukaan. Vuonna
2025 elenialaiset ja kumppanit tekivat yhteensd 6 500 turvalli-
suushavaintoa tavoitteen ollessa vahintaan 5 100. Elenia Avain

-riskinarviointitydkalun avulla tehtiin yli 44 000 riskinarviointia.

Riskienarviointia kehitetdan yhteistydssa kumppaneidemme
kanssa ja vuonna 2025 otimme kayttéon Elenia Kortti -korkean
riskin téiden tarkastuslistat, jonka avulla pyrimme estdmaan

vakavat tapaturmat kokonaan. Kdytdssa olleiden tarkastuslisto-

ERI OSAPUOLIIN KOHDISTUNEIDEN

TAPATURMATAAJUUS TAPATURMATAAJUUS TURVALLISUUSHAVAINTOJEN

(LTIF)* (TRIF)* LUKUMAARA

8 30 8000

6 24 6000 7
18 B ’

4 4000 - f
12 R ’

2 . 2000 g

0 0 0 ﬁ

2022 2023 2024 2025 Tavoite
2030

@ Elenian henkildsté
@ Elenian kumppanit
@ Yhteinen LTIF

* LTIF = poissaoloon johtaneiden tapaturmien
maara/milj. tyétuntia

2022 2023 2024 2025 Tavoite
2030

@ Elenian henkiléstd
@ Elenian kumppanit
@ Yhteinen TRIF

* TRIF = (tapaturmat + O-tapaturmat)/ milj. tyétuntia

2022 2023 2024 2025 Tavoite
2030

@ Elenian henkildsté ja sahkéverkko*
@ Elenian kumppanit*

Elenian asiakkaat**
@ Elenian sidosryhmat**

jen avulla tehtiin yli 11 500 riskinarviota korkean riskin tyotilan-
teista. Kortti-tarkastuslistoilla arvioidaan esimerkiksi pylvas- tai
tiealueella tydskentelyn riskeja ja sitd voidaanko tyo toteuttaa
turvallisesti vallitsevissa sddolosuhteissa.

Turvallisuustapaamiset ja yhteistyo
kumppaneiden kanssa

Elenian johto, esihenkil6t ja kumppaniyritysten vastuuhenkil6t
vierailevat Elenian tyomailla Safety Walk -kaynneilla. Niissa
kuullaan tyontekij6ita, havainnoidaan tyémaiden turvallisuus-
kulttuuria ja -asenteita, seka tehdaan johtoa ja esihenkiloita
tutuiksi. Vuonna 2025 elenialaiset tekivat 177 ja kumppanit 407
Safety Walk -kdyntia. Kohtaamisissa havainnointiin esimerkiksi
turvallisuusasenteiden parantumista ja riskienarvioinnin kehitty-
mista. Lisaksi Elenian ja kumppaneiden projektipaallikot tekevat
saannollisesti tydmaavalvontaa, jossa turvallisuus on tarkeana
osana.

Jarjestamme saanndllisesti erilaisia tapaamisia niin sisaisesti
kuin kumppaneillekin turvallisuuden ajankohtaisista asioista.
Tavoitteena on yhtendistda toimintatapoja seka tiedottaa koh-
deryhmille olennaisista turvallisuuden tapahtumista, riskeista ja
muutoksista.

Vuonna 2025 aloitimme yhteisty6foorumin kumppanei-
demme turvallisuusorganisaatioiden kanssa. Tapaamisten tavoit-
teena on vahvistaa turvallisuusyhteisty6ta Elenian ja kumppa-
neiden valilla, lisatd tiedonvaihtoa turvallisuusjohtamisesta ja
sen parhaista kdytanndista seka vieda toimialan turvallisuus-

kehitysta eteenpain.

* Sis. turvallisuushavainnot ja positiiviset turvallisuushavainnot,

lahelta piti -havainnot raportoitu erikseen
** Sis.turvallisuushavainnot ja ldhelta piti -tilanteet
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Jatkuvaa sahkoverkkotoiden perehdytysta

Koulutamme henkiléstédmme muun muassa tyoturvallisuu-
teen, sdhkotyoturvallisuuteen, ensiaputoimintaan seka
turvalliseen toimintaan tiealueilla sdahkoéverkkoymparistéon
suunnatuilla koulutuksilla.

Vuonna 2025 tuotimme uuden turvallisuuden verkkokurs-
sin, jolla suurhdiriétoimintamme kdytannot voidaan pereh-
dyttaa viankorjausta ensimmaista kertaa Elenian verkossa

tekeville tyéryhmille. Kaikkiaan turvallisuuteen liittyvia verk-

TURVALLISUUSKOULUTUKSIIN OSALLISTUNEET

kokursseja suoritettiin yli 2 700 kertaa vuonna 2025. Verk-
kokurssien lisdksi jarjestamme koulutuksia sahkoverkkotoita
tekeville ammattilaisille. Jarjestamme yhdessa Tampereen
aikuiskoulutuskeskuksen kanssa sdhkoasentajille suunnattuja
sahkotyoturvallisuuskoulutuksia, joihin osallistui 40 sdhko-
asentajaa vuonna 2025. Jatkuvassa kaytossa on myos webi-
naari erityisesti maarakennustéita tekeville ja valvoville

ammattilaisille. Siihen osallistui 43 henkil6ad vuonna 2025.

2022 2023 2024 2025
Ensiapukurssit 72 87 93 77
Tyoturvallisuuskorttikoulutus 45 52 49 44
Sahkoétyoturvallisuuskoulutus™ 47 64 63 36
Tieturvakoulutus 35 47 16 13
Ratatyéturvallisuuspatevyys 12 25 1 18
Muut koulutukset™* 85 19 - 4
Osallistujat yhteensa 296 294 232 192

* Sis. Sahkoturvallisuustutkinto 1, Sahkétydturvallisuuskortti SATKY ja 20 kV jannitetydkoulutus

** 2025:Tulityokortti ja Tydsuojelun jatkokoulutus: Tyéhyvinvointi

TURVALLISUUSKOULUTUKSEMME

e Tervetuloa Elenian tytmaalle

e S3hkoverkon maarakennus ja turvallisuus
e S3hkoéverkon purkutyd ja turvallisuus

e Turvallinen materiaalien toimitus ja kierratys
e Turvallinen mittarinvaihtotyd

e Turvallinen kytkentéjen johtaminen

e Turvallinen kayttéénotto

o Turvallisesti sahkdasemilla

e Turvallisesti toissa tiealueella

e Turvallisesti voimajohtotyémaalla

e Vauriopuun poisto ja turvallisuus

e Viankorjaus ja turvallisuus

e Suurhairiétoiminnan perehdytys vieraileville

tyoryhmille.
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Turvallisesti sahkoverkon lahella

Turvallinen toiminta sdhkoéverkon ldheisyydessa on erittdin
tarkeda. Tavoitteemme on rakennuttaa ja yllapitaa sahkoverk-
komme kuntoa niin, ettei siitd aiheudu vaaraa asiakkaillemme,
sidosryhmillemme tai yhteiskunnalle. Sdhkokatkotilanteissa
huomioimme turvallisuuteen ja yhteiskuntaan liittyvat vaikutuk-
set sdhkojen palautusjarjestyksessa. Turvallisuuden kannalta
kriittiset viat hoidamme priorisoidusti.

Elenia viestii vaadittavista turvavarusteista tydmailla naky-
vien infokylttien avulla. Ndin tuomme tyémaiden turvallisuus-
vaatimuksia myds alueen asiakkaiden ja sidosryhmien tietoon.
Tyomaittemme ohi kulkee jatkuvasti esimerkiksi koulu- ja tyo-
matkalaisia, ja vastuullamme on huolehtia turvallisesta liikkumi-

sesta tydmaiden lahella.

SAHKOVERKOLLE AIHEUTETTUJEN VAURIOIDEN MAARAT VUONNA 2025

Tieto tuo turvaa ja vahentaa verkon vaurioittamisia

Tiedottamisella ehkdisemme ja vdhenndamme sdhkdverkon vau-
rioittamista rakentamisen ja verkon laheisyydessa tydskentelyn
yhteydessa. Vahinkoja sdhkdverkolle aiheuttavat kaivutdissa
poikki kaivetut maakaapelit, ilmajohtoverkon rakenteisiin osuvat
korkeat kuljetukset tai tykoneet seka linjoille vahingossa kaa-
detut puut. Nama vahingot voivat aiheuttaa pitkia ja laajoja
sahkdkatkoja.

Sahkoverkon vaurioittamiset aiheuttavat turvallisuusriskeja,
esimerkiksi sdhkotapaturman riskin tydntekijoille ja ulkopuoli-
sille. Sailtaan rauhallisen vuoden sdhkdkatkoista merkittava osa
on vaurioittamisten aiheuttamia. Naista syntyy tarpeettomia
vaaratilanteita, kustannuksia ja haittoja vaurioiden aiheuttajille

ja asiakkaille.

MAAKAAPELI VAURIOIDEN AIHEUTTAJAT MAAKAAPELIVERKOSSA
6 40 e Maarakennus- ja rakennusty6t eri muodoissaan,

esim. vayla-, tele, vesi-, viemari- tai kiinteistohankkeet
ILMAJOHTO VAURIOIDEN AIHEUTTAJAT ILMAVERKOSSA

e Puunkaadot linjaan

MUUT VAURIOT*

90

* esim. jakokaapit, muuntamot, yms.

e Tyokoneiden ja ajoneuvojen aiheuttamat vauriot

Opastamme asiakkaitamme ja muita osapuolia turvallisesta
tyOsta ja toiminnasta seka ilmajohto- ettd maakaapeliverkon
laheisyydessa esimerkiksi sdhkdisen oppimateriaalin ja sosiaali-
sen median avulla. Olemme kehittdneet vaurioittamistapausten
raportointia ymmartadksemme paremmin tilanteiden syité ja
kehittddksemme turvallisuutta. Lisaksi toteutamme saannolli-
sesti kyselyn vaurioiden aiheuttajille, mik&d auttaa meita kehitta-
maan vaurioita ehkaisevia toimenpiteita.

Verkkosivuillamme on tarjolla verkkokurssi "Kuinka valtat
sahkoverkon vaurioittamisen?”. Se antaa tietopaketin turvalli-
sesta toiminnasta ja vinkit vahinkojen valttamiseen. Maksuton
kurssi on suunnattu maankaivuuta ja muita sdhkéverkon ldhei-
syydessa tehtévia toita tekeville, asiakkaille, alan oppilaitoksille
ja muille sidosryhmille. Olemme julkaisseet videon, miten
maanalaisten sdhkokaapelien sijainnin voi etukateen selvittaa
helposti ja maksuttomasti.

TURVAETAISYYS SAHKOVERKON MAAKAAPELIIN JA ILMAJOHTOON

110kV 0,4kV-45kV
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Asiakkaiden henkil6tietojen
suojaaminen

Elenialle asiakkaiden henkil6tietojen suojasta huolehtimi-
nen on ensiarvoisen tarke3a. Kasittelemme paivittiin suurta
tietomaaraa, josta merkittava osa on yksittiiseen henkil66n
yhdistettavissa olevaa tietoa, eli henkilotietoa. Olemme
sitoutuneet kunnioittamaan henkil6tietojen suojaa ja hyvaa
tietojenkasittelytapaa. Tyétamme, toimintatapojamme ja
vastuita henkilotietojen kasittelyssa ohjaa Elenian tieto-
suojapolitiikka. Lisadksi toimintaperiaatteita on tdydennetty
Elenia-konsernin tietosuojan menettelyohjeella seka tay-
dentavalla tietosuoja- ja tietoturvaohjeistuksella.

Olemme edistdneet asiakkaidemme henkil6tietojen suo-
jaa jarjestamalla asiakaspalveluhenkil6stéllemme tietosuoja-
koulutusta ja kehittamalla edelleen raportointiamme. Tieto-
turvan ja tietosuojan toteutuminen huomioidaan asiakas-
palvelun lisdksi muun muassa hankintasopimuksissa ja
kehitysprojekteissa. Julkaisimme myos tekoalypolitiikan
seka tekoalyratkaisun kayttoonottokartoitukseen tarkoite-
tun tyokalun osana valmistautumistamme tulevaan.

Dokumentoimme kaikki havaitsemamme tietosuojapoik-
keamat. Jokainen elenialainen on velvollinen ilmoittamaan
havaitsemistaan henkilétietojen suojaa vaarantavista poik-
keamista ja henkil6tietojen tietoturvaloukkauksista. Kaytos-
samme on selked menettelytapa tietosuojapoikkeamien
ilmoittamiseen ja koulutamme henkildstéamme saannélli-
sesti tietosuojapoikkeamien tunnistamiseen ja raportointiin.
Olemme julkaisseet henkilostéllemme ja kumppaneillemme
havaintojen ilmoituskanavan, joka ohjaa raportoidut tieto-
suojapoikkeamat Elenian tietosuojavastaavan kasiteltavaksi.
Vuoden 2025 aikana tahallisella tai torkedn huolimatto-
malla toiminnalla aiheutettujen henkil6tietojen tietoturva-
loukkausten maara oli nolla.

Varmaa sahkoénjakelua rakentaen ja

kunnossapitaen

Yllapidamme sdhkoverkon kehittdmissuunnitelmaa, johon
maaritdmme investointi- ja kunnonhallintatoimenpiteet ver-
kon suorituskyvyn ja toimitusvarmuuden kehittdmiseksi seka
varmistaaksemme verkon riittdvan kapasiteetin ja turvallisuus-

jonka suorituskykya tdydenndmme esimerkiksi verkostoautomaa-

tiolla, kehittyneilld tietojarjestelmilla seka reaaliaikaisella verkko-

tiedolla.
Tuemme yhteiskunnan sahkoistymistd ja mahdollistamme

tason. Huomioimme suunnitelmassa asiakkaiden, eri sidos-
ryhmien ja yhteiskunnan nykyiset seka tulevat tarpeet.
Yhteiskunnan vaatimuksiin hairiottomasta sahkonjakelusta

vastaamme rakentamalla Elenia Sddvarmaa sahkoverkkoa,
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2025
Varma sahkonjakelu vaatii sdhkoverkon jatkuvaa huoltoa. Huolehdimme ennakoivasti VASTUULLINEN ELENIA
verkon turvallisuudesta, toimivuudesta ja kunnosta yhteisty6ssad kumppaniverkostomme
kanssa. Kunnossapito-ohjelmamme maarittelee ympari vuoden tehtavia tarkastuksia, rai- YMPARISTOVASTUU
- . . - . KUNNOSSAPITOTARKASTUKSET

vauksia ja huoltoa. Tarkastusten perusteella kohdennamme kunnossapidon oikea-aikaisesti

sahkoverkon eri osiin. SOSIAALINEN VASTUU
Johdanto
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Toimitusvarmuuden parantamisessa riittaa

Sahkon toimitusvarmuuteen vaikuttavat muun muassa sasolo-
suhteet ja sdhkoverkon vaurioittamiset. Vuosi 2025 oli valtaosin
saan vaikutuksien osalta rauhallinen. Heindkuun alussa ja
lopussa verkkoalueemme saavuttaneet Ulla- ja Helena-myrskyt
aiheuttivat enimmillaan yhtaaikaisen sdhkodkatkon 7 000 asiak-
kaallemme. Maakaapeliverkkojen merkittavin sdhkodkatkojen
syy on ulkopuolisten aiheuttamat vauriot, joiden maardssa on

nahtavissa positiivinen, vdheneva kehitys.

Hannes-myrskysta yksi vuosituhannen
merkittidvimmista suurhairidista

Aivan joulukuun lopussa Suomeen iskenyt Hannes-myrsky
osoitti, ettd maamme ikaantyva ilmajohtoverkko on haavoittuva
voimakkaiden myrskyjen vaikutuksille. Hannes-myrsky oli sitten
vuoden 2011 Tapani- ja Hannu-myrskyjen jalkeen voimakkain
matalapainemyrsky Lansi- ja Eteld-Suomessa aiheuttaen enim-
millaan 1ahes 190 000 sihkonjakeluasiakkaan yhtaaikaisen
sahkokatkon kymmenilla eri verkkoyhtiGilla. Metsdkeskuksen
mukaan Hannes-myrsky kaatoi metsaa yli 3,5 miljoonaa kuutio-
metrid. Arvioimme, ettd Elenian sdhkéverkon ilmajohdoille
kaatui noin 20 000 puuta.

Hannes-myrsky aiheutti Elenialle yhden vuosituhannen mer-
kittdvimmista suurhairiosta. Sahkottomia asiakkaita oli enimmil-
Iaan noin 76 000. Palautimme yli 60 000 asiakkaallemme sah-
kot takaisin alle vuorokaudessa. Pisimmat sahkokatkot kestivat
yli viikon ja olivat padosin heikkojen jaiden takia hankalakulkui-
sia saarikohteita. Naihin kohteisiin pdasemiseksi hyédynsimme
niin hydro- kuin helikoptereita. Hannes-myrskyn tuulet kaatoi-
vat isoja puita sdhkolinjoille, jotka katkoivat johtoja ja rikkoivat

verkon rakenteita. Talviolosuhteet, navakat tuulet ja kova pak-

vie
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kanen haastoivat viankorjausta. Yli 3 000 vikakohteen korjaa-
minen oli valtava ponnistus yli 300 asentajalta, metsurilta ja
koneurakoitsijalta. Elenian suurhairidorganisaatio teki tiivista
yhteistyota eri sidosryhmien, muun muassa pelastusviranomais-
ten, hyvinvointialueiden, kuntien ja teleoperaattoreiden kanssa.
Hy6dynsimme uuden sukupolven dlymittareitamme vikojen
paikantamisessa ja turvallisuutta uhkaavien sahkdjohdon nolla-
johtimen katkeamisten vaikutusten minimoinnissa.

Olemme reilussa vuosikymmenessa rakentaneet 35 000
kilometria sddvarmaa maakaapeliverkkoa ja nostaneet maakaa-
pelointiasteen 23 prosentista yli 66 prosenttiin. Investoinnit
ovat paitsi parantaneet toimitusvarmuutta my6s lisinneet ver-
kon kapasiteettia ja dlykkyyttd yhteiskunnan sahkoistyessa.
liman tekemidmme toimitusvarmuusinvestointeja, Hannes-
myrskyn vaikutukset olisivat koskeneet moninkertaista asiakas-
maaraa ja ulottuneet laajalti taajamiin. Sdhkokatkot olisivat
hankaloittaneet tai jopa estineet yhteiskunnan peruspalveluja,
minka seuraukset olisivat voineet olla vakavat. Sdan aari-ilmict
muodostavat merkittavan riskin sdhkdnjakelun toimitusvarmuu-
delle. Sahkonjakelun varmuuteen ja kapasiteettiin on investoi-
tava yha enemman, silld yhteiskunta ei toimi ilman luotettavaa
sahkonjakelua.

Hannes-myrskyn seurauksena maksamme yli 50 OO0 asiak-
kaallemme joko Elenian vapaaehtoisen, yli kuuden tunnin kat-
kosta maksettavan hyvityksen tai yli 12 tunnin katkosta makset-
tavan lakisdateisen vakiokorvauksen. Myrskyn kokonaiskustan-
nukset nousivat yli 15 miljoonaan euroon, josta yli puolet on
asiakkaille maksettavia hyvityksia tai korvauksia.
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Tyo toimitusvarmuuden eteen jatkuu

Vuonna 2025 asiakkaidemme keskimaarainen keskeytys-
aika (SAIDI) oli 270 minuuttia. llman Hannes-myrskyn
vaikutusta asiakkaiden keskimaarainen keskeytysaika oli
ennatysalhainen, 51 minuuttia. Asiakkaidemme keskimaa-
rainen siahkokatkojen lukumaara (SAIFI) oli 2,3 kappaletta.
Sahkokatkojen lukumaara ilman Hannes-myrskyn vaiku-
tusta oli kaikkien aikojen alhaisin, 1,6. Lyhyiden eli alle kol-
men minuutin mittaisten keskeytysten keskimaarainen
maara (MAIFI) oli 2,7 kappaletta asiakastamme kohden.
Vaikka toimitusvarmuus on kehittynyt positiivisesti
koko verkkoalueella maakaapeloinnin ja muiden verkko-
investointien ansiosta, Hannes-myrsky osoitti eron asiak-
kaidemme sahkon toimituksen laadussa riippuen sahkén
kadyttdpaikan sijainnista. Kaupungeissa ja taajamissa sahko-
katkojen maara on vahainen ja kestot hyvin lyhyita.
Haja-asutusseuduilla katkoja on enemman ja niiden kestot
pidempia ilmajohtoverkon suuren maaran takia. Taatak-
semme kaikille asiakkaillemme paremman toimitusvarmuu-

den, jatkamme verkon kehittdmistd maakaapeloinnilla.

KESKEYTYSTUNNUSLUKUJEN KEHITYS 2014-2025

KAIKKI KESKEYTYKSET ILMAN SUURHAIRIOITA
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Lyhyiden keskeytysten keskim. lukum&ara MAIFI (Momentary Average Interruption Frequency Index)
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Pitkdjanteinen yhteistyo ja sitoutuminen

eettiseen litketoimintaan ohjaavat

kumppanuuksiamme

Elenialle hyvan hallintotavan tarkeimpia teemoja ovat liiketoiminnan eettisyys, korruption- ja lahjonnanvastaisuus

seka koko toimitusketjumme vastuullisuus. Ty6tdmme ja valintojamme ohjaavat muun muassa Elenian eettiset peri-

aatteet henkilostolle ja kumppaneillemme, korruption- ja lahjonnanvastaiset ohjeet seka hankintapolitilikkamme.

Teemme laheista yhteisty6ta kumppaneidemme kanssa, ja kehitamme jatkuvasti yhdessa toiminnan vastuullisuutta,

haitallisten ja positiivisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista.

VASTUULLISUUSOHJELMAN TAVOITTEET 2025 Tavoite 2025 Toteuma 2025 Tavoite 2026
Osaamisen kehitysprojekti 3/3 3/3 2/2
Kumppaneiden eettisiin periaatteisiin sitoutuminen 295% 296 % 295%
Vastuullisuusauditoinnit 2 kpl 2 kpl 2 kpl
Hankintaketjun vastuullisuusprosessit 4/4 3/4 2/2
Kumppaneiden eettisten periaatteiden paivitys 100 % 100 %

Kumppaneiden vastuullisuuslupaukset > 30 kpl 39 kpl > 30 kpl
Eettinen liiketoiminta - Yrityskulttuuri 3/3 3/3 2/2
Vaarinkaytosten ilmoittajien suojelu 100 % 100 % 100 %
Korruption ja lahjonnan vastaisuus 3/3 3/3 3/3
Kyberturvallisuus - kts. s. 31 -

e Katso koko vastuullisuusohjelma sivut 28-31

/6

Paivitimme eettiset periaatteet

henkilostéllemme ja kumppaneillemme.

e lue lisaa

30

Verkonrakennuskumppanimme
tekivat 39 vastuullisuuslupausta.

e lue lisaa

82

Paivitimme varautumis- ja valmius-

suunnitelmamme vastaamaan nykyisia

uhkakuvia ja varautumistarpeita.

e lue lisaa
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Liiketoiminnan eettisyys

Eettiset periaatteet henkil6stolle

Elenian toimintaa ohjaavat eettiset periaatteet, eri toimin-
ta-alueiden politiikat ja sisdiset ohjeet, jotka tdsmentavat toi-
mintatapaamme esimerkiksi syrjimattdmyyden varmistamiseksi
seka lahjonnan ja harmaan talouden torjumiseksi.

Paivitimme Elenian henkil6stdn eettiset periaatteet vuonna
2025. Paivityksessa tarkensimme periaatteitamme ihmisoikeuk-
sien kunnioittamisen seka huolellisuusvelvoiteprosessin osalta
vastaamaan entistd paremmin Elenian tavoitteisiin ja toimintaan
kohdistuviin odotuksiin.

Elenian hallitus hyvaksyi uudistetut periaatteet joulukuussa
2025. Eettiset periaatteet toimivat kdytannon oppaana hyviin
tapoihin, konsernin organisaatiokulttuuriin ja yleisesti hyvaksyt-
tyihin kdytantéihin ja ohjaavat paivittaista paatoksentekoa
ty6eldman joskus haastavissakin tilanteissa.

Kannustamme ja tuemme eettisten periaatteiden, politiikko-
jen ja sisdisten ohjeiden kdytannon toteuttamista kouluttamalla
henkil6stda. Perehdytamme henkilostémme naihin teemoihin ja
ohjeisiin myos verkko-oppimisympariston avulla. Koko Elenian
henkil6sto lapikay eettisten periaatteiden koulutuksen joka toi-
nen vuosi. Vuoden 2026 alkupuolella jokainen elenialainen suo-
rittaa paivitetyn eettisten periaatteiden koulutuksen, joka kattaa
myds viimeisimman paivityksen sisallot. Jokainen uusi tyon-

tekija kay lapi koulutuksen osana perehdytyssuunnitelmaa.

Kumppaneiden sitoutuminen eettiseen liiketoimintaan

Vuonna 2025 Elenia kdynnisti myds kumppaneiden eettisten
periaatteiden paivitystyon vahvistaakseen huolellisuusvelvoit-
teen toteutumista toimitusketjussa. Paivitys saadaan valmiiksi
alkuvuodesta 2026. Uudistetut periaatteet muotoillaan sopi-
musluonteiseksi dokumentiksi, joka sisaltaa selkeat vaatimukset
ja velvollisuudet muun muassa ihmisoikeuksien kunnioittami-
seen, harmaan talouden ja korruption estamiseen seka ymparis-
totyon edistamiseen. Tuemme eettisten periaatteiden kaytan-
non toteuttamista kouluttamalla kumppaneitamme.

Elenialla on ollut eettisia periaatteita koskeva sitoumus kai-
kissa merkittavissa sopimuksissa. Jatkossa eettiset periaatteet
tulevat liitteeksi kaikkiin sopimuksiin. Keskeisiin sopimuksiin
varataan mahdollisuus auditoida kumppanin toimintaa sovittu-
jen asioiden toteutumisen varmentamiseksi. Kumppaneiden
auditointeja toteutetaan sddnndllisesti, ja ne tarjoavat tarkas-
tustyon ohella hyvan tilaisuuden kdyda vuoropuhelua seka
edistaa vastuullisuusasioiden jatkuvaa kehittamista.

Kehitimme vuoden 2025 aikana raportointia mittaamaan
strategisten kumppanuuksien sitoutumista kumppaneille laati-
miimme eettisiin periaatteisiin. Mittasimme sitoutuneiden toi-
mittajien osuutta euromaaraisesti yli tai yhta kuin 100 000 €
suuruisista vuosihankinnoista. Taman vuoden osalta tulos oli 96
prosenttia.

Vairinkaytosten ilmoittajien suojelu ja ilmoituskanava

Elenialla on kdyt6ssa ilmoituskanava omalle henkildstélle, asiak-
kaille, kumppaneille ja muille sidosryhmille www.elenia.fi
-sivuilla, jonka kautta kaikki sidosryhmamme voivat ilmoittaa
havaituista tai epaillyistd vaarinkaytoksista anonyymisti. Jokai-
sen elenialaisen vastuulla on ilmoittaa huolenaiheista, epailyista
ja rikkomuksista, joissa toiminta ei ole linjassa Elenian eettisten
periaatteiden tai muiden velvoitteiden kanssa.

Kaikki ilmoitetut tapaukset tutkitaan ripeasti, riippumatto-
masti ja objektiivisesti Elenian sisdisen tarkastuksen paallikén
seka paajuristin toimesta, ja tarvittaessa pyydetaan salatusti
lisatietoja tapaukseen liittyen. lImoituskanavan yllapidosta,
kanavan kautta tulevien ilmoitusten tutkinnasta seka raportoi-
misesta hallituksen tarkastusvaliokunnalle vastaa Elenian sisai-
nen tarkastus. Alustavan lapikaynnin ja mahdollisesti lisatieto-
jen saannin jalkeen tehdaan paatos siita, siirretdanko asian
kasittely luonteensa vuoksi HR:lle tai tietosuojavastaavalle, teh-
daanko omaa laajempaa tutkintaa tai ulkoistetaanko tutkinta
ulkopuoliselle toimijalle. Yhtién toimitusjohtajaa tiedotetaan
valittdmasti ilmoituksen saapumisen jalkeen tarvittavilta osin.
Mahdollisen tutkinnan tuloksista tiedotetaan johtoa ja halli-
tusta. Vuoden 2025 aikana ei ole ollut vakavia huolenaiheita.

Vaikka ilmoituksen voi tehda anonyymisti ja usein ilmoittajan

henkildllisyys ei ole tiedossa, voi silti tulla eteen tilanteita, joissa
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ilmoittajaksi epailtyyn pyritdan kohdentamaan vastatoimia.
Asiattomiin vastatoimiin puututaan, mikali ne tulevat Elenian
tietoon. Elenian koko henkildstéa on vuoden 2025 aikana
koulutettu koskien ilmoittajan suojasta ilmoitusmenettelyssa,

ja vastaavia koulutuksia tullaan jatkamaan vuonna 2026.

Korruption ja lahjonnanvastaisuus

Kilpailutamme lapinakyvasti kaikki rakennusprojektit seka
soveltuvan hankintalain kynnysarvon ylittavat hankinnat. Kilpai-
luttamista ohjeistaa erillinen menettelyohje. Elenialle on ehdo-
tonta, ettd hankinnoissa tai muussakaan liiketoiminnassa ei
esiinny harmaata taloutta eika laittomia toimintatapoja.

Elenialla on korruption- ja lahjonnanvastaiset ohjeet henki-
|6stolle. Ohjeissa on kuvattu periaatteet liiketoiminnan avoi-
meen ja rehelliseen harjoittamiseen. Emme anna, tarjoa, vaadi,
hyvéksy tai vastaanota lahjoja, lahjoituksia, maksuja tai muita
etuja, joiden tarkoituksena on ohjata lainsdddant6a tai sidosryh-
miemme paatdksentekoa tai tavoitella epdasianmukaista hyotya
liilketoiminnassa. Emme mydskdan saa vastaanottaa etuja, jotka
voidaan ymmartaa epaasianmukaiseksi korvaukseksi, palkkioksi
tai eduksi. Etujen tarjoamista ja vastaanottamista seurataan
keskitetysti.

Korruptioon ja lahjontaan liittyvét riskit on tunnistettu osana
riskienhallintaa seka erityisesti korruptiontorjuntaohjelmassa,
jossa on pyritty tunnistamaan korruptioon liittyvia riskeja laa-
jasti koko Elenian toiminnassa. Vaadimme myds yhteistykump-
paneitamme toimimaan ohjeidemme mukaisesti ja lahjonnan

ehkaisya koskevat vaatimukset sisaltyvat kaikkiin keskeisiin
sopimusehtoihin.

Elenialla on korruptiontorjuntaohjelma, joka paivitettiin vuo-
den 2025 aikana. Korruptiontorjuntaohjelman lisdksi Elenian
sisdinen tarkastus valvoo lahjonnan ja korruption torjuntaan
liittyvaa prosessia osana normaalia tarkastustoimintaa.

Elenia edellyttaa tyontekijoiltdan korruption ja lahjonnan
vastaisen koulutuksen suorittamista kahden vuoden valein.
Edellisen kerran korruption- ja lahjonnanvastaiset ohjeet koulu-
tettiin koko henkil6stélle vuoden 2024 aikana ja koulutus tul-
laan uusimaan vuonna 2026. Vuonna 2025 100 prosenttia
uusista elenialaisista on suorittanut koulutuksen osana pereh-
dytysprosessia. Eleniaan tai sen ylimpaan johtoon ei ole kohdis-
tunut korruptioon tai lahjontaan liittyvaa epailya, eika yhtiolla
ole oikeustapauksia tai sakkorangaistuksia korruptioon tai
lahjontaan liittyen.

Hankinta- ja sopimusosaamisen kehittdminen

Hankinnat ja rakennuttaminen -yksikké on vahvistanut vastuul-
lisen liiketoiminnan osaamistaan jarjestamalla koulutuksen han-
kintoihin osallistuville esihenkildille ja asiantuntijoille. Koulutuk-
sessa kasiteltiin korruptioriskeja ja korruption eri muotoja seka
niiden tunnistamista operatiivisessa toiminnassa. Tilaisuus
sisalsi kdytannon esimerkkeja ja keskustelua tyypillisista riski-

tilanteista hankintaprosesseissa.

Osaamisen kehittdmiseen on sisaltynyt myos verkkokoulu-
tusten ajantasaisuuden varmistaminen. Verkkokoulutuksiin kuu-
luvat muun muassa korruption- ja lahjonnanvastaiset ohjeet,
kilpailuoikeuskoulutus sekd hankintaa ja hankintasopimusehtoja
koskeva koulutus. Lisdksi paivitettiin rakentamisprojekteissa
kaytettavat YSE 1998 -ehtoihin pohjautuvat urakkasopimuksen
ja urakkaohjelman vakiomuotoiset asiakirjapohjat, jotka sisalta-
vat my6s kumppaniyritysten sopimukselliset velvoitteet ja seu-
raamukset eettisten periaatteiden ja lahjonnanvastaisen ohjeis-
tuksen rikkomisesta. Uusista sopimusasiakirjoista jarjestettiin
koulutusta hankintapalveluissa ja projektijohdossa tydskentele-
ville asiantuntijoille.

Olemme kehittaneet myos hankintaprosesseja, joilla varmis-
tetaan, ettd hankintapdatokset tehdaan lapindkyvasti ja vastuul-
lisesti. Jakeluverkon urakointipalveluiden hankintaan perustet-
tiin toimittajarekisteri, ja hankintaprosessi toteutettiin rekiste-
riin hyvaksyttyjen yritysten kesken. Hankintapolitiikka
paivitettiin vuonna 2025 kuvaamaan paremmin Elenian eettis-
ten periaatteiden kehitystd. Vuonna 2026 jarjestamme koulu-
tuksen, joka keskittyy julkisiin hankintoihin ja erityisalojen
hankintalain soveltamiseen kdytannossa.
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Kriittisen infrastruktuurin kumppanit

Sahkoverkko on keskeinen osa kriittista infrastruktuuria, jonka
kehittamisesta ja toimintavarmuudesta Elenia ja sen kumppanit
vastaavat yhdessa. Sdhkén jakeluverkkoihin liittyvien palvelui-
den liséksi kumppaniyrityksillamme on merkittava rooli energia-
alan palvelumarkkinoilla, tarjoten laajasti ratkaisuja energian-
tuotannon, siirtoverkkojen seka teollisuuden sahkoistysratkaisu-
jen alueilla.

Elenialla ei ole omia asennusresursseja, urakointiliiketoimin-
toja eikd omistuksia, vaan kaikki rakentamisen ja kunnossapidon
palvelut tuotetaan laajan kumppaniverkoston avulla. Kumppanit
ovat keskeisessa roolissa myos Elenian materiaalihankinnoissa,
logistiikkaketjuissa seké IT-infrastruktuurin ja sovelluskehityk-
sen toteutuksessa. Kasvavat tarpeet sdhkoisessa liikenteessa,
energiavarastoissa ja uusissa energiamuodoissa luovat kumppa-
neillemme uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja lisdavat tyolli-
syytta.

Elenian hankkeet vahvistavat alueellista elinvoimaa

Elenian rakentamishankkeet ja sdhkéverkon yllapito tyollistavat
merkittavasti kaikissa kuudessa verkkoalueemme maakunnassa.
Rakentamis- ja kunnossapitoto6ita toteuttaa Elenian kumppani-
verkostossa noin 40 urakointiyritysta. Elenian hankkeiden
kautta kumppaniyritykset ja niiden alihankkijat ty6llistdvat noin
700 henkil6tyévuotta vuosittain. Investoinnit on rahoitettu
kokonaan markkinaehtoisesti, silld Elenia ei hakenut eik3 saanut
valtion, EU:n tai muiden julkisten tahojen taloudellista tukea
investointien toteuttamiseen vuonna 2025.

Elenian rakentamishankkeet ja
sahkoverkon yllapito tyollistavat
merkittavasti kaikissa kuudessa
verkkoalueemme maakunnassa
Pirkanmaalla, Keski-Suomessa,
Paijat- ja Kanta-Hameesss,
Pohjois- ja Etela-Pohjanmaalla.

Elenian sahkoverkon kokonaisinvestoinneista vuonna 2025
selvasti suurin osuus, 35 prosenttia, kohdistui Pohjois-Pohjan-
maalle, jossa toteutettiin suuret sdhkdasema- ja voimajohto-
hankkeet. Pirkanmaan maakuntaan kohdistui noin neljannes ja
Keski-Suomeen viidennes Elenian kokonaisinvestoinneista.
Kanta- ja Paijat-Hameen yhteenlaskettu osuus investoinneista
oli reilut kymmenen prosenttia, ja Eteld-Pohjanmaan osuus noin
seitseman prosenttia.

Elenia haluaa edistda yhteisrakentamista, jossa sahko-, tele-,
liilkenne- ja vesihuoltoverkkojen rakennusty6t toteutetaan
samanaikaisesti ja hankkeiden aikataulut sekad hankealueet sovi-
tetaan yhteen. Yhteisrakentamista toteutetaan eri laajuisissa
hankkeissa yhdessa verkkoalueen kuntien, tietoliikenneyhtioi-

den ja paikallisten yhteis6jen kanssa.

Yritysjarjestelyt muuttivat rakennetta,
kumppanuudet sailyiviat

Reilu neljannes kumppaniyrityksista on pienia ja keskisuuria
yrityksid, jotka tyollistavat paikallisesti ja vahvistavat oman
maakuntansa elinvoimaa. Suorien sopimussuhteiden ohella
monet pk-yritykset tydllistyvat Elenian hankkeissa kumppani-
yritysten alihankkijoina.

Urakointiyhtidissa jatkuneet yritysjarjestelyt johtivat siihen,
ettd osa pienista ja keskisuurista kumppaniyrityksistimme
sulautui suurempiin yrityksiin tai konserneihin, ja osa aiemmista
pk-yrittajista teki takaisinsijoituksen ja liittyi osaomistajina
uuteen holding-rakenteeseen.

Urakointimarkkinoiden muutos on johtanut siihen, etta
aiempi tavoitteemme, jonka mukaan 50 prosenttia urakointi-
palveluista hankittaisiin pk-yrityksilt3, ei ole en33 realistinen,

vaikka aiemmat kumppanuussuhteet ovat siilyneet vahvoina ja

URAKOINTIPALVELUIDEN HANKINTA
VUONNA 2025 (%)

@ Pienet yritykset.............. 23 %
@ Keskisuuret yritykset.......... 6%
Suuret yritykset. ............. 71%

Yhteensa 76,5 milj. euroa
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yhteistyo jatkunut Iahes ennallaan. Yritysjarjestelyt ja projekti-
kokojen kasvu ovat lisdnneet suurten yritysten osuutta kump-
paneissamme. Hankinta- ja sopimusmallimme on kuitenkin
suunniteltu niin, ettd myos pk-yrityksillda on mahdollisuus toimia
seka suorina sopimuskumppaneina etta alihankkijoina.

Vuonna 2025 suurten yritysten osuus urakointipalveluiden
noin 76,5 miljoonan euron vuosihankinnasta oli noin 71 prosent-
tia, ja pienten tai keskisuurten yritysten osuus oli 29 prosenttia.

Sahkoverkon kapasiteetin lisiaminen ja huoltovarmuuden
varmistaminen kasvattavat sdhkdasema- ja voimajohtoprojek-
tien merkitystad sekd Suomen sdhkoéverkkoinvestoinneissa etta
Elenian rakennuttamisessa. Suuret hankkeet edellyttavat kump-
paneilta vahvaa taloudellista kantokykya ja riittavia henkilosto-
resursseja. Tulevaisuudessa kumppaneiden osaamisen kehitta-
minen ja tydvoiman saatavuus ovat keskeisia tekijoita investoin-
tien toteuttamisessa. Samalla sdhkoverkkojen digitalisaatio ja
automaatio muuttavat verkon hallintaa ja tuovat uusia vaati-

muksia, mutta my6s mahdollisuuksia kehittda innovatiivisia

ELENIA-YHTEISTYON SUJUVUUS
"ERITTAIN HYVIN" TAI "HYVIN" -VASTANNEIDEN OSUUS (%)

2025
202+ [
2023 [T
2022 [

0% 50 % 100 %

digitaalisia palveluja. Yksi keskeinen painopiste on kumppani-
verkoston varautuminen hairitilanteisiin, jotta huolto- ja

toimintavarmuus voidaan turvata kaikissa olosuhteissa.

Kumppaneiden arviot yhteistyén sujuvuudesta

Vuonna 2025 urakointikumppaneidemme laatu ja suorituskyky
sailyivat vahvoina seka aluekumppanuustoissa etta projekti-
rakentamisessa. Asiakastyytyvaisyyttd, tyon laatua ja toimitus-
varmuutta arvioidaan useilla mittareilla, jotka antavat kattavan
kuvan kumppaneidemme toiminnan tasosta.

Vuosittainen kumppanityytyvaisyyskysely auttaa meita
ymmartamaan, miten yhteistyd Elenian kanssa koetaan ja missa
voimme parantaa kumppanuuden toimivuutta. Kyselyyn osallis-
tuvat urakointi-, materiaali- ja IT-kumppanimme. Kyselyn katta-
vuus oli laaja, silla siihen vastasi vuonna 2025 yhteensa noin
103 henkil6a reilusta 40 yrityksesta.

Kumppaneidemme kokemus yhteistyon sujuvuudesta on
pysynyt korkealla tasolla. Vuonna 2025 kumppaneista 94 pro-
senttia arvioi yhteistyon toimivan hyvin tai erittdin hyvin, mika
on lahes samalla tasolla kuin viime vuonna.

Vastauksissa nousee tarve panostaa vuoropuheluun, yhtei-
seen suunnitteluun ennen muutoksia seka selkedmpaan viestin-
taan ja roolien kirkastamiseen. Turvallisuus koetaan tarkeaksi,
mutta kumppanit toivovat kdytiannonlaheisempai otetta ja ken-
tan arjen ymmarrysta. Tydmaiden joustava eteneminen helpot-
taa kumppanin tyon rytmitysta, aikataulutusta ja resursointia.
Kumppanityytyvaisyyskyselyn tulokset kdydaan lapi ja ratkai-
suja suunnitellaan yhdessa kumppaneiden kanssa vuoden 2026

aikana.

Pitkit sopimukset aluekumppanuuksista

Toteutimme vuoden 2024 aikana kilpailutuksen uusista paikalli-
sen urakoinnin aluekumppanuuksista. Kaikki nelja valittua sopi-
muskumppania ovat tehneet t6itd Elenialle aluekumppaneina
aiemminkin, mutta urakointialueissa tapahtui muutoksia. Sopi-
musten peruskausi on kolmivuotinen tammikuun loppuun
2028. Sopimukset sisaltavat optiokausia aina vuoteen 2033
asti. Sopimusten kokonaisarvo kahdeksalle vuodelle nousee yli
240 miljoonaan euroon.

Sopimukset ovat Elenialle erittdin merkittavia, silla paikalli-
sesti toimivat aluekumppanit ovat kayntikorttimme asiakkail-
lemme. Aluekumppanit hoitavat muun muassa uusien sahko-

liittymien rakentamisen ja sdhkoverkon viankorjauksen.

Uusien urakkasopimusten maksuehdon lyhentaminen

Heindkuun 2025 alusta Elenia lyhensi urakointikumppaneidensa
laskujen maksuaikaa 30 vuorokaudesta 14 vuorokauteen. Talla
muutoksella Elenia haluaa helpottaa urakointikumppaneidensa
kassavirran hallintaa ja parantaa heidan taloudellista asemaansa.
Lisaksi puitesopimuskohtaisilla tyd- ja takuuajan vakuusmenet-
telyilla lievennetdan samanaikaisten projektien vakuussummien
kumuloitumista.
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Kumppaneiden sitouttaminen
vastuullisuusty6hon

Vuodesta 2021 alkaen olemme pyytaneet verkonrakennuskumppa-
neiltamme vuosittain vastuullisuuslupaukset. Kumppanilta itseltdan
lahtevat lupaukset mahdollistavat kullekin kumppanille heidan
tilanteeseensa sopivat kehitystoimenpiteet ja lisdavat sitoutumista
niiden toteuttamiseen. Tavoitteena on oivalluttaa kumppaniverkos-
tomme vastuullisuusajattelua ja toteuttaa vastuullisuuden kehitty-
mistad koko toimitusketjussa askel kerrallaan.

Tutulla mallilla, pyysimme verkonrakennuskumppaneiltamme
vuodelle 2025 kolme vastuullisuuslupausta, joista yksi lupaus kus-
takin teemasta, jotka olivat ty6turvallisuus, ymparist6- tai ilmasto-
tavoitteet sekd kumppanin oman henkil6ston tyéhyvinvointi tai
henkil6stotyytyvaisyys. Vastuullisuuslupausten tuli olla jokin mitat-
tava tavoite tai konkreettinen teko, jonka toteutuminen voidaan
tarkastelujakson lopussa selkeasti arvioida.

Saimme vuodelle 2025 yhteensa 39 vastuullisuuslupausta.
Lupauksia annettiin muun muassa oman henkil6stdn ja alihankkijoi-
den tyéturvallisuuskoulutusten kehittamisestd ja toteuttamisesta,
turvallisuusraportoinnin kehittdmisesta ja laajentamisesta, henkilos-
toéetujen laajentamisesta, henkiloston lilkuntakampanjasta, energia-
tehokkuuden parantamisesta, eri kaivuumenetelmien vaikutuksen
selvittdmisesta hiilijalanjdlkeen, polttoaineiden paastdjen vahenta-
misestd, vastuullisuustietoisuuden lisdamisesta koulutuksilla ja bio-
diversiteettiasioiden systemaattisemmasta sisallyttdmisestd maas-
tosuunnitteluprosessiin.

Lupausten etenemista ja toteutumista seurattiin sdannéllisesti
kumppaniemme yhteisty6- ja johtamismallin mukaisissa tapaami-
sissa. Lupausten myo6ta vastuullisuusohjelmamme mukaiset teemat
ja tavoitteet nousivat sdannollisesti keskusteluun péivittiisessa
yhteistyéssamme kumppaneiden kanssa.

Tavoitteena on saada vuodelle 2026 vahintaan 30 uutta vastuul-

lisuuslupausta.

Kumppaneidemme vastuullisuuden kehitys

tukee tavoitteitamme

Vastuullisuusohjelmamme tavoitteisiin kuuluu kannustaa
kumppaneita sitoutumaan tieteeseen perustuviin paasto-
vahennyksiin SBTi-aloitteen kautta seka edistaa yhteista
kehitystyota vahdpaastoisyyden saavuttamiseksi. Vuoden
2025 tavoitteeksi asetettiin, ettd 35 prosenttia kokonaishan-
kinnoista tehdaan kumppaneilta, jotka ovat sitoutuneet
SBTi-aloitteeseen. Toteuma oli 42 prosenttia, mik3 tukee
Elenian NetZero Business Planin mukaista etenemistimme
kohti arvoketjun paastévahennyksia.

Talla hetkella SBTi-aloitteeseen ovat paaasiassa sitoutu-
neet suuret konserniyhtiot ja isot yritykset, kun taas pk-
sektorin sitoutuminen on vield vahdisempaa. Elenian Scope 3
-paastovahennystavoitteiden kannalta on tarkeaa, etta erityi-
sesti materiaaleja ja komponentteja toimittavat kumppani-
yritykset sekd kanta- ja alueverkkoyhtiot sitoutuvat SBTi-
aloitteen mukaisiin tavoitteisiin. SBTi-sitoutuminen on ollut
mukana Elenian urakointi- ja materiaalihankinnoissa laadulli-
sena valintakriteering, esimerkiksi jakeluverkon maakaape-
loinnin urakointivalinnoissa vuonna 2025.

Uusi tyokalu tukemaan hankintaketjun
vastuullisuusriskien tunnistamista

Vuonna 2025 Elenia kehitti toimittajien vastuullisuuden arvi-
ointiin tyokalun, joka tuo jarjestelmallisyytta toimittajien vas-
tuullisuusarviointiin ja vahvistaa hankintojen riskienhallintaa.
Tyokalu kattaa eri ESG-teemat ja arvioi toimittajia maakoh-
taiseen materiaali- ja hankintavolyymiin liittyvien tekijoiden
perusteella. Lisdksi ESG-arviointiin osana tarjousprosessia on

luotu yhdenmukainen malli.

Arvioinnissa hyddynnetdan kansainvélisesti tunnustettuja
indekseja ja tietolahteitd, kuten YK:n kehitysohjelman
Human Development Index (HDI), OECD:n Conflict-Affected
and High-Risk Areas (CAHRA), WWF:n Biodiversity Risk
Filter ja Water Risk Filter ja Kansainvélisen ammattiyhdistys-
liiton ITUC Global Rights Index. Naiden avulla muodostetaan
kokonaiskuva toimittajan toimintaymparistoon liittyvista
sosiaalisista, ymparisto- ja hallintoriskeista.

Vuonna 2026 tavoitteena on aloittaa tyokalun kaytt66n-
otto urakoitsijoiden sekd materiaalikumppaneiden ja ndiden
toimitusketjujen arvioinnin osalta. Kehitystyo vahvistaa
Elenian kykya tunnistaa ja hallita vastuullisuuteen liittyvia
riskeja hankintaketjussa ja varmistaa osaltaan huolellisuus-
velvoitteen toteutumista. Tydkalun tuottamia tuloksia hyo-
dynnetdan jatkossa myo6s Elenian vastuullisuusauditointien
kohdentamisessa.

Toimitusketjun lapindkyvyyden kehittaminen

Olemme edenneet vastuullisuustavoitteessamme parantaa
hankintaketjun jaljitettdvyyttd ja tunnistaa paremmin seuraa-
van tason toimijat, kuten Tier 2 ja sitd syvemmat tasot. Vuo-
den aikana olemme sisallyttaneet urakointi- ja materiaalihan-
kintaprosesseihimme uuden toimitusketjun yksiléintia koske-
van asiakirjan, jonka avulla tarjoajien tulee kuvata tyon
aliurakoinnin toimitusketju sekd materiaalien toimitusketju
lopputuotteesta sisdan tulevan raaka-aineen alkuperdan
saakka. Kuvaus kattaa koko ketjun paaurakoitsijasta alihank-
kijoihin, komponenttien ja jarjestelmien toimittajiin seké tuo-

tantoon, raaka-aineiden kasittelyyn ja jatkojalostukseen seka
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alkuperiisiin raaka-ainepanoksiin, mukaan lukien mineraalien
alkupera- ja tuontimaat.

Tahan liittyvaa tietojarjestelmakehitysta olemme kartoitta-
massa myds vuoden 2026 aikana, jotta pystyisimme paremmin
hyddyntamaan toimitusketjusta saatavan tiedon. Ymmarramme,
ettd kyseessa on uusi ja vaativa kokonaisuus kumppaniyrityksil-
lemme ja kattavan tiedon kerddminen vie aikaa. Uusi toiminta-
malli parantaa kuitenkin asteittain hankintaketjun lapindky-

vyytta ja tukee pitkan aikavélin vastuullisuustavoitteitta.

Kaksi laajaa vastuullisuusauditointia

Arvioimme ihmisoikeusvaikutuksia kolmannen osapuolen
toteuttamien vastuullisuusauditointien avulla. Vuosittain
olemme tehneet kaksi laajaa vastuullisuusauditointia. Vuonna

2025 auditoinnit toteutettiin Sdhkélandia Oy:n sdhkdasematyo-

maalla sekd NG Nordicin metallien kierratyspisteessa lkaalisissa.

Auditointien 16yddkset kasitellaan, ja sovittujen toimenpitei-
den toteutumista seurataan yhdessa toimittajien kanssa.
Lisdksi olemme jatkaneet myos edellisind vuosina tehty-

jen poikkeamien kasittelyd muun muassa uusinta-audi-
toinneilla yhdess3 kumppaniyrityksen kanssa.

Vuonna 2026 tulemme auditoimaan vahintaan
kaksi kumppania tai heidan alihankkijoitaan. Tavoit-
teena on syventaa tietimystamme ja laajentaa audi-
tointeja my6s materiaalien toimitusketjuun ja parhaim-
millaan raaka-aineiden tuotantoon asti.

Kuljetus tehtaalta suoraan
tyomaalle rekalla

Kuljetus logistiikkakumppanille
tehtaalta rekalla

Kuljetus logistiikkakumppanille
tehtaalta laivalla

TUKKU- JA LOGISTIIKKAKUMPPANI

Sonepar Suomi Oy, Suomi

KESKIJANNITEKAAPELIT
Prysmian Group Finland Oy, Suomi
Reka Kaapeli Oy, Suomi

PIENJANNITEKAAPELIT
Prysmian Group Finland Oy, Suomi
Reka Kaapeli Oy, Suomi

PUISTOMUUNTAMOT
KL-Industri AB, Ruotsi

Ensto Maviko Oy, Suomi

Harju Elekter Oy - Harju Elekter, Viro
UTU Oy, Suomi

JAKOKAAPIT
Onninen Oy - Ouneva Oy, Suomi

JAKELUMUUNTAJAT

Hitachi Energy, Puola

Siemens, Unkari

Sonepar Suomi Oy - Toshiba, Intia

ERIKOISMUUNTAJAT JA REAKTORIT
Ensto Maviko Oy - Sénmez Trafo, Turkki
Sonepar Suomi Oy - KKM Power d.o.o., Serbia
Zennaro Electrical Constructions, Italia

PAAMUUNTAJAT
Hitachi Energy Finland Oy, Suomi

ALYKKAAT SAHKOMITTARIT
Aidon Oy, Suomi

VERKOSTO-AUTOMATIO
Cinia Oy, Suomi
MIKRONIKA Sp. z 0.0., Puola
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Huoltovarmuutta varautumalla
ja harjoittelemalla

Vuosi 2025 oli tyontayteinen huoltovarmuuden saralla. Vuoteen
mahtui niin suunnitelmien paivityksia, harjoituksia, tilannekuvan
yllapitoa kuin oppien keraamista.

Vuoden keskeisin toimenpide oli lakisaateisten varautumis- ja
valmiussuunnitelmien kattava paivitys vastaamaan nykyisid uhkaku-
via ja varautumistarpeita. Paivityksen yhteydessa tehdyn itsearvi-
oinnin myo6ta totesimme varautumisemme paiosin olevan hyvassa
kunnossa. Keskeisimmat tunnistetut kehittamisalueet liittyvat poik-
keusoloissa toimimisen valmiuksiin ja ndihin on kdynnistetty useita
hankkeita.

Vuoteen mahtui runsaasti harjoittelua. Kaikkiaan Elenia harjoit-
teli kuusi kertaa, joista puolet koski kyberturvallisuutta. Merkittavin
harjoituksemme oli Mighty Stronghold Pirkanmaa paikallispuolus-
tusharjoitus, jossa Elenia johti kaksi harjoitusosiota. Harjoituksista
saatuja oppeja on jo viety kaytantoon.

Kansainvalinen turvallisuustilanne sailyi jannitteisena koko vuo-
den 2025. Se tarkoittaa, etta tilannekuvan yllapito ja vakavimpiin
uhkakuviin varautuminen on valttamatonta. Elenia tekee sadnnol-
listd yhteisty6ta turvallisuus- ja huoltovarmuusviranomaisten
kanssa, ja sen myota osallistuimme Huoltovarmuuskeskuksen orga-
nisoimalle energia- ja ICT-sektoreihin painottuneelle opintomatkalle
Ukrainaan. Matkasta saatiin valtavasti havaintoja ja oppeja, joita on
|ahdetty viemaan kdytantoon niin Eleniassa kuin kansallisestikin.

Talvimyrsky Hannes koetteli suomalaista yhteiskuntaa vuoden
lopussa. Teimme intensiivisesti yhteisty6ta eri viranomaisten kanssa
niin kansalaisten tiedottamiseen, turvallisuuden varmistamiseen
kuin sdhkojen palautukseen liittyen. Lisaksi teimme yhdessa toita
teleoperaattoreiden kanssa mobiiliverkon toiminnan varmistami-
seksi. Saimme positiivista palautetta yhteistyosta, tilannekuvan
jakamisesta ja tiedottamisesta.

Tietoturvan varmistaminen

Huoltovarmuuskriittisena toimijana Elenialle on erittain tarke3a
huolehtia tietoturvasta erinomaisesti. Elenian tietoturvatoimin-
taa ohjaa sertifioitu ISO/IEC 27001 -standardi. Sertifioitu hallin-
tajarjestelma auttaa meité hallitsemaan tietoturva- ja tietosuoja-
riskejsamme ja parantamaan tietoturvallisuuden tasoa suunnitel-
mallisesti.

Kaikki omat tydntekijamme ja kumppanimme kayvat tieto-
suoja- ja tietoturvaverkkokurssimme ennen meilld tyon aloitta-
mista sekd sdanndllisesti sen jalkeen. Koulutamme henkilds-
téamme tietoturvan saralla muun muassa jatkuvalla sdhkdposti-
uhkia simuloivalla ohjelmalla, joka toimii samalla uhkien
raportointikanavana.

Tietoturvan toteutuminen varmistetaan aina uusissa hankin-
noissa sopimuksien ja sopimusliitteiden avulla. Tietoturvan var-
mistaminen on olennainen osa kaikkia kehitysprojektejamme.

Kansainviliset tietoturvapoikkeamat ovat osoittaneet, etta
myo6s sahkoverkot voivat joutua kyberhydkkaysten kohteiksi.
Tallaisissa tapauksissa tavoitteena voi olla toiminnan hairinta tai
kiristiminen. Elenialla varmistetaan, ettd mahdolliset tietoturva-
loukkaukset eivat vaaranna sdhkonjakelun toimitusvarmuutta.

Harjoittelemme erilaisia riski- ja uhkaskenaarioita sidosryh-
mien kanssa ja toimimme alan tydryhmissa. Syksylla 2025 jarjes-
timme oman kyberturvaharjoituksen, johon osallistui iso joukko
elenialaisia. Harjoittelimme erilaisia yritykseen ja sdhkéverkkoon
kohdistuvia uhkatilanteita. Harjoituksesta saatiin hyvaa oppia ja
kehitysideoita varautumiseen ja ohjeistukseen.
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Raportointiperiaatteet

Elenia ja vastuullisuus 2025 raportti kattaa kaikki Elenian tytar-
yhtioét, Elenia Oy:n ja sen sataprosenttisesti omistaman tytar-
yhtion sahkoéverkkoyhtio Elenia Verkko Oyj:n. Raportointi-
kokonaisuuteen kuuluu myds konsernin ja sen emoyhtion Elenia
Oy:n taloustiedot sisaltava Vuosikatsaus 2025.

C9 Elenian vuosikatsaukset ja tilinpaatokset

Elenia julkaisee vuosikatsauksen ja vastuullisuusraportin vuosit-
tain, tdma on yhtion kahdeksas vastuullisuusraportti. Edellinen
raportti julkaistiin maaliskuussa 2025.

Raportoinnissa on hyddynnetty Global Reporting Initiativen
(GRI) raportointistandardia (2021) seka GRI:n Electronic Utilities
toimialakohtaista liitettd olennaiseksi tunnistettujen teemojen
osalta. Elenia on raportoinut GRI sisaltéindeksissd mainitut
tiedot kaudelta 1.1.-31.12.2025 viitaten (with reference to)
GRI-standardeihin.

Raportoinnissa on huomioitu myos Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) raportointivaatimukset, ja SASB-
vastaavuus on esitetty erillisessa taulukossa raportin lopussa
sivuilla 101-105.

Raportissa esitetyt SAIDI (System Average Interruption
Duration Index, pois lukien suurhairiot) ajanjaksolta 1.1.2020-
31.12.2025, LTIF (Lost Time Incident Frequency) vuosilta 2022-
2025 ja TRIF (Total Recordable Incident Frequency) vuodelta
2025, Scope 1ja 2 -paastot vuosilta 2022-2025 sekd Scope 3

-paastot vuosilta 2024-2025 ovat kolmannen osapuolen

varmentamia. Varmennuslausunto on raportin sivulla 111.

Muutokset organisaatiossa ja raportoinnissa

Elenian valokuituliiketoiminta myytiin vuoden 2023 lopussa.
Mahdolliset organisaatiomuutosten aiheuttamat muutokset
raportoiduissa tunnusluvuissa on mainittu erikseen kyseisen
tiedon yhteydessa. Lisaksi tiedonkeruussa, tietojarjestelmissa
tai raportoinnissa tehdyt muutokset on mainittu erikseen
kyseisen tiedon yhteydessa.

Raportin sisallon maarittely

Raportin sisdlto ja valitut tunnusluvut perustuvat Elenian vas-
tuullisuusohjelmaan seka siihen tehtyihin tarkennuksiin ja ase-
tettuihin tavoitteisiin.

Lisaksi raportoinnissa on huomioitu vuonna 2024 toteutetun
EU:n kestavyysraportointidirektiivin vaatimusten mukaisesti

toteutetun kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksia.

Tietojen mittaus-, laskenta- ja raportointiperiaatteet

Raportointi kattaa vuoden 2025 seka tarkeimpien tietojen
osalta niiden kehitystd myos aiemmilta vuosilta. Vastuullisuus-

raportin kokonaisuudesta vastaa Elenian viestintatiimi. Lisaksi

raportointiin osallistuu useita Elenian yksikoita, kuten vastuulli-
suus, turvallisuus, henkiléstéhallinto, hankinta ja rakennuttami-
nen, rahoitus, asiakas- ja sidosryhmat seka talous. Tiedot on
keratty sisdisesti asiantuntijoiden avulla. Elenian hallitus hyvak-
syy vastuullisuusraportin ennen julkaisua.

Vastuullisuustydomme edetessd myds mittarit ja tiedonkeruu-
menetelmat kehittyvat ja mahdollisesti my6s tarkentuvat.
Muutokset laskenta- tai raportointitavoissa on kuvattu erikseen
kyseisen tiedon yhteydessa.

Henkil6sto ja turvallisuus
Omaa henkildstda koskevat luvut sisédltavat Elenian oman hen-
kiloston seka Elenia Oy:ssa kdytetyn vuokratydvoiman.

Keskimaariiset koulutustunnit henkil6a kohti laskettu kaytta-
malla jakajana henkiléston maaraa "headcount 31.12.2025"
raportointikauden lopussa.

Turvallisuushavaintojen lukumaara sisaltaa henkil6ston,
urakoitsijakumppanien sekd muiden sidosryhmien eri kanavia
pitkin toimittamat turvallisuushavainnot. Urakoitsijakumppa-
nimme raportoivat tyétapaturmatiedot myés mahdollisten
alihankintaketjujen osalta.

Energia

Energian siirtoon seka kulutukseen liittyvat tiedot perustuvat
mittaustietoihin. Sdhkdenergiankulutus sisaltda sahkohaviot
Elenian verkossa sekd yhtion oman sahkdnkulutuksen.
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Raportoitu uusiutuvilla tuotetun sahkon kulutus sisaltaa Ele-
nian toimistojen sahkonkulutuksen, joka on vuokranantajien
mukaan 100 prosenttia alkuperdvarmennettua uusiutuvilla tuo-
tettua sdhkoa. Osa toimistoiden sdhkdstad on ollut ydinsdhkoa.
Niiden toimistojen, joiden sdhké kuuluu vuokraan, kulutus on
arvioitu nelidperusteisesti.

Heinolan toimistoa lukuun ottamatta toimistoissa kulutettu
kaukolampo kuuluu tilojen vuokraan ja on arvioitu nelidperus-
teisesti.

Elenia hankki alkuperatakuut ydinvoimalla tuotetusta sdh-
kosta, jolla katetaan vuoden 2025 konsernin oma sahkénkaytto
sekd haviosahko.

Materiaalit ja jate

Kierratettyjen materiaalien osalta luvut kuvaavat padosin van-
hasta purettavasta ilmajohtoverkosta kierratykseen toimitettuja
materiaaleja. Tiedot saadaan kierratyskumppanin siahkoisesta
raportointijarjestelmasta.

Purkumateriaalien seurantaa sdhkdéasema- ja voimajohtopro-
jekteissa tarkennettiin vuonna 2024. Tama lisasi purkumateriaa-
limaaria, etenkin muun jatteen ja betonin osuutta. Edellisten
vuosien purkumateriaalimaarat on paivitetty takautuvasti.

Ominaisjatteen maaraan (tn/km) on laskettu mukaan myos

Elenian toimistossa syntyva jate.

Kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasupaastot on laskettu Greenhouse Gas Protocol,
Corporate Accounting and Reporting -standardin ohjeistuksen
seka Corporate Value Chain (Scope 3) -raportointistandardin
mukaisesti.

Raportoidut CO,-paastot siséltdvat seuraavat paastdlahteet:
Scope 1 siséltda SF6-kaasuvuodot, yhtion leasing-autojen
paastot seka kiinteiden varavoimakoneiden kdyttaman polttoai-

neen paastot (arvioituna tuotetun sidhkon perusteella).

Scope 2 sisaltda verkon havitsahkon sekd oman kayttosah-
kon ja -lammoén. Scope 2 -paastot on laskettu kayttamalla kak-
soisraportoinnin periaatteita, jotka perustuvat GHG-protokollan
Scope 2 -ohjeistukseen (markkina- ja sijaintiperusteinen mene-
telmd). Kokonaispaastojen laskennassa kaytetaan markkinape-
rusteisia Scope 2 -paastoja.

Suurin osa Elenian epasuorista Scope 2 -paastoista on aiem-
pina vuosina syntynyt sidhkéverkon havidista ja ne lasketaan
sahkotaselaskennasta. Aiemmin Elenialle toimitettu sahko tuo-
tettiin Suomen jadnndsjakauman mukaisesti. Jadnndsjakaumalla
tuotetun sahkodn paastot olivat Energiavirastolta saadun tiedon
perusteella 390,93 gCO,/kWh vuonna 2024, mika oli raportin
valmistumishetkelld tuorein saatavilla oleva tieto. Kyseista ker-
rointa on kaytetty vuosien 2024 ja 2025 paasttlaskennassa.

Aiempien vuosien pdastot on laskettu kdyttamalla seuraavia

kertoimia:

2025 390,93 gCO,/kWh
2024 390,93 gCO,/kWh
2023 554,90 gCO,/kWh
2022 471,27 gCO,/kWh
2021 234,90 gCO,/kWh
2020 232,41 gCO,/kWh

Vuonna 2024 sahkoverkon havidille ja verkkoliiketoiminnan
sadhkolle ostettiin ydinvoiman alkuperdtakuut ja vuonna 2025
koko yhtién Scope 2 sdhkdnkulutukselle hankittiin ydinvoiman
alkuperatakuut.

Toimitilat, joissa Elenialla on oma sdhkésopimus, kuuluvat
sahkonkulutuksen osalta Scope 2 -paastoihin. Toimitilat, joissa
sdhko kuuluu vuokraan, lasketaan Scope 3 -paastdihin. Omissa
sahkdsopimuksissa voimme vaikuttaa ostetun sahkon tuotanto-
tapaan.

Scope 3, eli muut epasuorat paastot aiheutuvat hankinta- ja
toimitusketjuistamme. Suurin osa Scope 3 -paastoista syntyy
rakennetun sahkéverkon materiaaleista, joista merkittavimmat
paastot syntyvat alumiinin ja muovin kaytosta.

Muut merkittdvat Scope 3 -paastot syntyivat valtakunnan
sahkoéverkossa ja muiden verkonhaltijoiden sdhkdverkoissa
(kanta- ja alueverkko) siirretyn sahkon hiilidioksidipaastoista

sekd sdhkoverkon maanrakennustoista. Lisdksi laskennassa on
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huomioitu ostetut tuotteet ja palvelut, sisdltden huoltoajon,
huoltotytkoneet, kopterilennot sekd muut hankinnat.

Paastoraportoinnissa ei ole mukana seuraavia Scope 3 -kate-
gorioita, silld ne eivat ole relevantteja Elenian liiketoiminnassa:

e 9:loppupain kuljetukset ja jakelu

e 10: myytyjen tuotteiden jalostus

e 11: myytyjen tuotteiden kaytto

e 12: myytyjen tuotteiden kasittely kayttéian lopussa

e 13: ulosvuokrattu omaisuus

e 14: franchising ja

e 15:investoinnit.

Muut p3astot ilmaan ja maaperaan

Paast6ja maaperaan aiheutuu muuntajissa tapahtuvissa 6ljyvuo-
doissa. Tiedot kerataan tietojarjestelmista, joihin niitd raportoi-
daan kuukausittain. Lisaksi raportoidaan sahkolaitteista vuota-
neen SF6-kaasun maara. SF6 on kasvihuonekaasu ja se laske-

taan osana Elenian Scope 1 -paastoja.

Taloudelliset tiedot

Raportoidut verot ja maksut sekd muut taloudelliset luvut
perustuvat tilintarkastettuihin tietoihin.

EU-taksonomia

Elenia raportoi EU-taksonomian mukaiset tiedot delegoidun
asetuksen (EU 2021/2178) ja siihen liittyvien delegoitujen saa-
dosten mukaisesti. Tarkemmat taksonomiaa koskevat raportoin-
tiperiaatteet on kuvattu EU-taksonomiaraportin yhteydessa
sivuilla 32-39.
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2025
Vastuullisuuden tunnusluvut
VASTUULLINEN ELENIA VASTUULLINEN ELENIA
NET PROMOTER SCORE -MITTAUSTEN TULOKSET (GRI 2-29) ASIAKASTYYTYVAISYYS CSAT (GRI 2-29) YMPARISTOVASTUU
SOSIAALINEN VASTUU
Tavoite Tavoite
2025 2025 HYVA HALLINTOTAPA
Elenian asiakaspalvelun kokonais- Verkkoliiketoiminnan kokonaistyytyvdisyys
suositteluaste, NPS 54 57 47 62 50 (asteikko 1-4) 3,23 3,25 3,2 33 3,2
Asiakaspalvelu, puhelut 56 60 51 65 50 Vikapuhelinpalvel 35 348 34 342 32 TUNNUSLUKUJA JA
siakaspalvelu, puhelu (Kapuhelinpalvelu : : ' g ' RAPORTOINTIPERIAATTEET
Asiakaspalvelu, sahkopostit 49 50 23 41 50 Sahkdkatkokartta 3,07 3,04 267 193 32
Maanomistajatyytyvaisyys 365 371 357 362 32 Raportointiperiaatteet
Sahkoverkon rakentaminen 2,92 2,98 3,09 3,22 32 Vastuullisuuden tunnusluvut
ELENIA-KONSERNIN PALKKAKULUT (MILJ. EUROA) (GRI 201-1) Litttyjatyytyvéisyys 35 351|364 358 32 SASB
Elenia Aina 253 242 232 229 32 GRI-indeksi

2023 Varmennuslausunto

Henkiloston palkkakulut 128 135 14,2 14,2 Raportin tuottivat

ELENIAN KOKONAISINVESTOINNIT SAHKOVERKKOON (MILJ. EUROA) (GRI 201-1)

2023

Investoinnit sahkdverkkoon 175,8 136,4 1321 1237
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ELENIAN LUOMA JA JAKAMA TALOUDELLINEN LISAARVO (MILJ. EUROA) (GRI 201-1)

2022 2023 2024 2025
Luotu lisdarvo 436,4 436,7 462,6 465,2
Sahkéverot 105,4 98,2 102,9 989
Tuotot asiakkailta 3310 3385 3596 366,3
Jaettu lisdarvo 436,4 436,7 462,6 465,2
Verot ja veroluonteiset maksut* 13,7 106,7 ms 107,4
Investoinnit 151,5 121,8 12,4 119,0
Ostot kumppaneilta 105,7 833 86,7 104,8
Pankit, muut rahoittajat ja omistajat 527 m.,4 137,8 19,8
Henkildsto 128 135 14,2 14,2
* Pitaa sisallaan verot ja veroluonteiset maksut mm. sahkoveron, tuloveron mutta ei arvonlisaveroa.
VEROJALANJALKI (MILJ. EUROA) (GRI 207-4)
2022 2023 2024 2025
Liikevaihto 317,4 326,9 3478 352,0
Maksetut verot ja maksut 83 85 8,6 8,6
Yhteisovero 25 25 2,5 25
Ty6elakemaksut 53 55 55 55
Verkkomaksu 0,5 05 0,6 0,6
Keratyt ja tilitetyt verot 1713 165,9 183,8 179,8
Sahkévero 105,4 98,2 102,9 989
Arvonlisévero 60,7 62,3 7572 74,8
Ennakonpidatykset ja sosiaalivakuutusmaksut 52 54 57 6,1

Maksettu yhteisévero sisaltaa tilikauden aikana maksetut ennakkoverot, lopulliset verot edellisilta tilikausilta sek&

jaksotetut verot, mutta ei laskennallisia veroja.
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2025

YMPARISTOVASTUU

HIILIDIOKSIDIPAASTOT (tCO.e) (GRI 305-1, 305-2, 305-3) SCOPE 3 -PAASTOT (tCO,e) (GRI 305-3)
VASTUULLINEN ELENIA

Tavoite Tavoite Scope 3 -kategoriat 2025 YMPARISTOVASTUU

1. Ostetut tavarat ja palvelut 29806
Scope (autojen paastot, 2. Padomahyddykkeet 36290 SOSIAALINEN VASTUU
varavoimakoneet ja SF6) 351 464 659 321 717 45] 3. Polttoaine- ja energiatoiminnot
Scope 2 (haviot, omakaytto), (eivat sisally Scope 1tai 2) 1840 HYVA HALLINTOTAPA
markkinaperusteinen 63308 | 73254 | 142192 | 153195 171 15 4. Tavaroiden ja palveluiden logistiikka 481
Scope 2 (havitt, omakayttd), 5. Toiminnassa syntyvé jate 227
sijaintiperusteinen 39254 | 27834| 18122 9958| 9002| 6554 6 Lnkematkustuys e 156 ;igg‘:%ﬁ’ﬁ#;’; RJI’Z j—
Yhteensd, Scope 1& 2* 63659 73718 | 142851 153 517 888 466 <43125 <1000 7. Tyéntekijdiden tysmatkalikenne 128
Scope 3 19953 | 121402 | 101273 77438 | 65394 68967 | vahemman <62400 8. Itselle vuokratun omaisuuden padstét Raportointiperiaatteet
(mm. hankinta- ja toimitusketjujen paastot) kuin vuonna tuotantoketjun alkupadsss 40 Vastuullisuuden tunnusluvut
2020 SASB
Yhteensd, Scope 1-3* 183 611 195120 | 244124 | 230954 66 282 69433 | vdhemman <63400 GRI-indeksi
kuin vuonna
2020 Varmennuslausunto
Raportin tuottivat
*Scope 2 paastot, markkinaperusteinen
Scope 2 paastot vuosille 2020-2023 on paivitetty jalkikdteen Energiaviraston julkaiseman jadnnésjakauman mukaisten ominaispaastojen mukaiseksi.
Vuosien 2020-2024 Scope 3 ja Yhteensa, Scope 1-3 tietoja on péivitetty takautuvasti laskentapaivityksen johdosta.
spfisr:gt;: raportointitarkoituksessa pyoristetty kokonaisluvuiksi ja tasta syysta niiden yhteenlasketut luvut saattavat erota taulukossa néhtévien osien Yhteensi 68 967

Scope 3 paastot kategorioittain on raportointitarkoituksessa

KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN INTENSITEETTI (GRI 305-4) pyoristetty kokonaisluvuiksi ja tasta syysta yhteenlaskettu luku saattaa

erota taulukossa nahtavien osien summasta.

KHK-péastot suhteessa litkevaihtoon®, sijaintiperusteiset (tCO,e/€) 0,00037824 | 0,00026924 | 0,00021597 | 0,00021583
KHK-péastot suhteessa liikevaihtoon®, markkinaperusteiset (tCOe/€) 0,00076914 | 0,00070888 | 0,00019058 | 0,00019725
Elenian verkkopalvelun kokonaispaastot™ kgCO,e/kWh 0,0332 0,0312 0,0051 0,0065

*perustuu Elenian kokonaisliikevaihtoon
**sis. siirtohaviot, sdhkoverkon kaytto ja yllapito, kuljetukset, sdhkoverkon materiaalit ja niiden valmistus, sahkdverkon rakennus ja purku seka jatehuolto.
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2025

ELENIAN ENERGIANKULUTUS (MWh) (GRI 302-1, 302-2, EU12)

Uusiutuva ® Ydinvoima Uusiutumaton Tavoite Tavoite

VASTUULLINEN ELENIA

2025 2030

Scope 1-pddstdjd aiheuttavat . .
Autot, kaytetty biodiesel 2 3 YMPARISTOVASTUY
Varavoimakoneet, kaytetty polttodljy 14 62 49 59
Autot, kédytetty diesel 72 37 e
Autot, kaytetty bensiini il 1
Scope 2 -paastoja aiheuttavat HYVA HALLINTOTAPA
Sahkéautojen lataus, uusiutuva sahkd 30 16 1
® S3hkohavidt Elenian verkossa 268457 258093 TUNNUSLUKUJA JA
® Verkkoliiketoiminnan oma sahkdnkulutus 3429 3343 RAPORTOINTIPERIAATTEET
® Toimisto Heinola, sahkd 39 33 )
® Toimisto Seindjoki, sahkd 16 Raportointiperiaatteet
® Varavoimakoneet, omakayttd sahkd 141 Vastuullisuuden tunnusluvut
Toimisto Heinola, kaukoldmpd 126 141 138 126 SASB
Sahkohaviot Elenian verkossa 29798l 272462 GRI-indeksi
Verkkoliiketoiminnan oma séhkénkulutus 368l 3495 VErm e R RS
Toimisto Seindjoki, sahko 9 8 12 e i
Sahkdautojen lataus 21 83 137 163
Varavoimakoneet, omakdyttd séhko 168 194 262
Scope 3 -paastoja aiheuttavat
Toimistojen kaukoldmpd, uusiutuva 22 0
Toimisto muut, uusiutuva sahkd 467 226 394 397
® Toimisto muut, ydinvoimasahkd 1
Toimisto muut, sahkd 42 63 1 1
Toimisto muut, kaukoldmpd uusiutumaton 593 686 526 695
Yhteensd
Uusiutuva 469 259 432 408 400 200
® Ydinvoima 0 0 271925 261637 284177 300000
Uusiutumaton 302707 277 231 1136 1055 750 1200
Konsernin energian kulutus yhteensd 303176 277 490 273493 263100 285327 301400

Kaytetyn polttoaineen lampoarvo MWh yksik6ssa, arvioitu autojen litramaaran perusteella ja varavoimakoneilla tuotetun sahkon perusteella.
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KAPASITEETTI JA ENERGIA (GRI EU2)

Tavoite Tavoite

Tehokapasiteetti (kVA) 3119500 3144500 3219500 | 3268500| 3268500 4536000

Jaeltu energia (MWh) 8168428 8119600 9248444 | 9434667 9122 446 17100000

HANKITTU ENERGIA (MWh) (GRI EU2)

Tavoite Tavoite

Biodiesel 2 3 0

Uusiutuva sahkd 2636221 2914166 | 3973647 | 4294937 3815672 9500500
Uusiutuva ldmpd 0 0 22 0 0 700
Diesel 86 99 49 59 50 0
Moottoribensiini 1 1 0 0
Uusiutumaton sahko 5830846 | 5480959 5544658 | 5399976 5587651 7900000
Uusiutumaton [dmpo 719 827 664 821 700 200
Yhteensa 8467874 | 8396054 9519051 | 9695804 | 9404073 17 401 400

ELENIAN VERKKOON SYOTETTY UUSIUTUVA ENERGIA (MWh) (GRI EU2)

Tavoite Tavoite

2022 2023 2024 2025 2025 2030
Tuulivoima 2422269 2601944 3705750 4060452 3550023 9163 000
Vesivoima 173610 250612 209339 162 995 206963 180000
Muu uusiutuva 20178 21004 10500 1201 12856 25000
Aurinkovoima 19697 40350 47649 59071 45430 132000
Uusiutuva energia yhteensa 2635754 2913910 | 3973238 | 4294529 3815272 9500 000
Asiakkaille siirretty energia 6260 202 6036955 6142387 5977327 6140183 7600000
Aurinkosahkélaitteistot Elenian verkossa (kumul. km) 11180 16 045 18514 19723 20430 40000

Aurinkosahkoélaitteistojen lukumaarat korjattu takautuvasti 2023 raportointitarkennuksesta johtuen.

ELENIA JA VASTUULLISUUS
2025

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportointiperiaatteet
Vastuullisuuden tunnusluvut
SASB

GRI-indeksi
Varmennuslausunto

Raportin tuottivat
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TOIMITETTU ENERGIA (MWh) (GRI EU2)

Tavoite Tavoite

2022 2023 2024 2025 2025 2030
Uusiutuva sahko 2635754 2913910 3973238 4294529 3815272 9500000
Uusiutumaton sahko 5528944 5204654 5272320 5138175 5303474 7600000
Yhteensa 8164 698 8118564 | 9245558 | 9432704 9118 746 17100 000

LUONTOHERKKIEN ALUEIDEN PITUUDET JA PINTA-ALAT (KM JA HA) (GRI 304-1)

Osuus Elenian sahko-

Kategoria Jannitetaso Johtotyyppi verkkopituudesta (%)
Natura alueet Suur-ja keskijannite [lmajohto 105 14
Pienjannite lImajohto 82 8 05
Suur- ja keskijannite Maakaapeli 72 7 '
Pienjannite Maakaapeli 93 9
Suojelualueet Suur-ja keskijannite llmajohto 73 89
Pienjannite llmajohto 70 7 03
Suur-ja keskijannite Maakaapeli 27 3 '
Pienjannite Maakaapeli 30 0
Muinaismuistoalueet Suur-ja keskijannite llmajohto 26 29
Pienjannite llmajohto 53 5 04
Suur-ja keskijannite Maakaapeli 72 7 '
Pienjdnnite Maakaapeli 137 14
Perinnebiotoopit Suur-ja keskijannite llmajohto 45 53
Pienjannite llmajohto 55 6 02
Suur- ja keskijannite Maakaapeli 29 3 '
Pienjannite Maakaapeli 35 4
Pohjavesialueet Suur- ja keskijannite llmajohto 712 813
Pienjannite llmajohto 853 85 78
Suur- ja keskijannite Maakaapeli 171 171 '
Pienjannite Maakaapeli 2766 277
Vesistot* Suur- ja keskijannite Maakaapeli 230 23 12
Pienjannite Maakaapeli 674 67 '

* VesistOissa ei tarvetta ilmajohtojen tarkasteluun

ELENIA JA VASTUULLISUUS

2025

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportointiperiaatteet
Vastuullisuuden tunnusluvut
SASB

GRI-indeksi
Varmennuslausunto

Raportin tuottivat
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2025
ELINYMPARISTOJEN HALLINTA (HA) (GRI 304-2, 304-3) YMPARISTOVAHINGOT (GRI OLJY- JA KAASUSEKTORIN STANDARDI 306-3)
Tavoite 2022 2023 2024 2025
- VASTUULLINEN ELENIA
2022 2023 2024 2025 2025 Oljyvuodot (kg) 2088 | 1987 890 824
Poistetut elinymparistat (reunavydhykehakkuut) 760 321 229 67 67 Vahingot, joissa 6ljya on valunut maaper&an, yhteensa (lkm) 35 24 25 20 " ;
YMPARISTOVASTUU
Yllapidetyt elinympéristét (raivaukset) 1863 | 2872 1753 2113 1881 Laitteen vikaantuminen sad ym. olosuhteista 17 1 16 15
Ennallistetut elinympérist6t (purettu ilmajohtoverkko) 1168 795 449 396 385 Laitteen purkamisen, siirtdmisen tai varastoinnin yhteydessa
. . SOSIAALINEN VASTUU
Suojellut elinymparist6t (yksiléidyt kohteet) 9 9 9 0 0 tapahtunut vaurioituminen 1 0 0
Suojellut elinympéristét (ei-yksiloidyt kohteet) 0 0 0 0 0 Elimen aiheuttama laitteen vaurioituminen 0 0 0 ;
Kolmannen osapuolen aiheuttama vaurioituminen 1 1 0 2 HYVA HALLINTOTAPA
Elenian laitteisiin kohdistuva ilkivalta 10 7 3 0
JOHTOIHIN ASENNETUT LINTUPALLOT (LKM) Tybkoneen vaurioituminen 3 5 3 UERINEERERS S
RAPORTOINTIPERIAATTEET
Muu 0 1 1 0
2022 2023 2024 2025 SF6-vuodot (kg) 28 13 30 18 Raporto'mhperlaatteet
Asennetut lintupallot 397 35 197 347 Vuodot, joissa SF6-kaasua on pddssyt ilmakehaan, yhteensa Vastuullisuuden tunnusluvut
(lkm) n 7 12 8 SASB
Ymparistovahingoissa saastunut maapera puhdistetaan ja toimitetaan asianmukaiseen kasittelyyn. GRI-indeksi
PYLVASMUUNTAMOT POHJAVESIALUEILLA (LKM) Varmennuslausunto
Raportin tuottivat
TUOTETTU JATE (t) (GRI 306-3)
Pylvasmuuntamoiden maara pohjavesialueilla 490 458 429 399
Tavoite
2022 2023 2024 2025 2025
KAYTETYT MATERIAALIT (t) (GRI 301-1) Vaarallinen* 7076| 6366| 3033| 2729| 3000
Ei-vaarallinen 3790 | 2628 1891 1799 | 2000
Yhteensa 10866 | 8994 | 4924| 4528| 5000
Hankituissa kaapeleissa ja komponenteissa alumiinia* 3248 1618 1709 2136 *sisiltas pilaantuneet maat
Hankituissa kaapeleissa ja komponenteissa PE-muoveja* 3472 1240 1558 3302
Hankituissa kaapeleissa ja komponenteissa kuparia* 18 66 134 200
Muuntajissa 6ljya 336 205 178 189

*sisaltda myos komponentit, raportoitu myds aikaisempien vuosien luvuissa.
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2025

KASITTELYYN TOIMITETTU JATE (t) (GRI 306-4, 306-5)

Tavoite
VASTUULLINEN ELENIA
2022 2023 2024 2025 2025
Uudelleenkayttd 2440 2424 1321 1084 1290 . .
YMPARISTOVASTUU
Kierratys 3748 2602 2058 2139 2200
Kompostointi 0 0 0 0 0
SOSIAALINEN VASTUU
Energiakaytto 3855 2346 1545 1303 1500
Kaatopaikka 823 1622 1 2 10 .
HYVA HALLINTOTAPA
Muu kuin kaatopaikkajate (%) 92,4 82,0 100,0 100,0 96,0
*Pilaantuneet maat raportoitu 2022-2023 kaatopaikkajatteina, vuodesta 2024 alkaen kierratettyina jatteina. TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET
KIERRATYKSEEN TOIMITETUT MATERIAALIT (t) (GRI 306-4) Raportointiperiaatieet
Vastuullisuuden tunnusluvut
2022 2023 2024 2025 SASB
Alumiini 1757 1209 615 658 GRI-indeksi
Rauta 903 676 397 448 Varmennuslausunto
Muuntajat 707 4]3,5 357 229 Raportin tuottivat
Muu materiaali 381 3043 475 726
Pylvaat 3855 2346 1545 1303
Yhteensa 7603 4948 3389 3364
Ominaisjate (tn/km) 27 32 27 24
Materiaalin kaytdn tehokkuusprosentti, tilatun kaapelimaaran suhde asennettuun
kaapelimaaraan (%) 95 96 98 97
Purettavien verkkomateriaalien uudelleen kdyttd ja ohjaus uusien tuotteiden
raaka-aineiksi (%) 60 68 65 67
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SOSIAALINEN VASTUU

ELENIAN HENKILOSTO NUMEROINA (GRI 2-7)

Henkilostémaara*, yhteensa 324 313 318 328
Elenia Oy + Elenia Group Oy 247 232 236 245
Elenia Verkko Oyj 77 8l 82 83

*Headcount kaikki 31.12. tilanne. Kaikki Elenian ty6tekijat tyoskentelevat Suomessa.

Uusi henkilésté (GRI 401-1)
Uuden henkil6stén maara 34 24 22 18
Naisia 12
Miehid 6

Lahtévaihtuvuus (GRI 2-7, 401-1)

Lahtévaihtuvuus® (%) 9,5 8,6 3,0 7,85
Lahteneen henkil6stén maara 24
Naisia 9
Miehia 15

* Lahtovaihtuvuus laskettu irtisanoutuneiden suhteena aktiivisiin tyésuhteisiin (HC aktiiviset) vuoteen 2024
saakka. Vuodesta 2025 alkaen ldht6évaihtuvuuteen otettu mukaan irtisanoutuneet (ml. elakoityneet) ja irtisanotut.
Laht6vaihtuvuuden laskennassa kaytetty vuoden HC keskiarvoa.

Vuokratydsuhteet (GRI 2-8) 2023 2024

Elenia Oy ja Group 27 26 6 9
Elenia Verkko Oyj 0 0 0 0

Elenian henkilésté (GRI 2-7, 405-1)

Naisia 153 147 149 161
Miehia 171 166 169 167
Kokoaikaiset 309 300 296 308
Kokoaikaiset, naiset 129 143
Kokoaikaiset, miehet 167 165
Osa-aikaiset 15 13 22 20
Osa-aikaiset, naiset 20 18
Osa-aikaiset, miehet 2 2
Vakituiset 297 297 308 318
Vakituiset, naiset 147 155
Vakituiset, miehet 161 163
Maaraaikaiset 27 16 10 10
Madraaikaiset, naiset 2 6
Maaraaikaiset, miehet 8 4
Keski-iks (31.12.)
Henkilgston keski-ikd* 40 40 40 42
Johtoryhman keski-ikd 51
Keski-ika, Elenia Oy + Elenia Group Oy 43
Keski-ika, Elenia Verkko Oyj 40

* vuoden 2024 osa-aikaisten Ikm korjattu

* keski-ika laskettu vuosina 2022-2024 eri jarjestelmasta kuin vuoden 2025 luku

ELENIA JA VASTUULLISUUS
2025

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportointiperiaatteet
Vastuullisuuden tunnusluvut
SASB

GRI-indeksi
Varmennuslausunto

Raportin tuottivat
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2025
KOULUTUKSET (GRI 404-1, 403-5) SUKUPUOLIJAKAUMA 2025 (GRI 405-1)
2022 2023 2024 2025 Naisia Miehia
VASTUULLINEN ELENIA
Koulutustunnit yhteensi (h) 7992 6915 6134 6614  Elenian hallitus 1 7
Elenia Oy ja Group 5902 4621 4694 4680  Johtoryhma 3 7 " ;
YMPARISTOVASTUU
Elenia Verkko Oy;j 2090 2294 1441 1934  Elenia Oy + Elenia Group Oy 137 108
Koulutustunnit (ka./hld) 247 221 193 20,2 Elenia Verkko Oyj 24 59
SOSIAALINEN VASTUU
Elenialaisten kdymia koulutuksia (kpl) 1042 923 818 881
Ammatillisen osaamisen kehittyminen 501 506 479 512 .
Turvallisuus 446 365 203 231 SUKUPUOLIJAKAUMA 2025 (GRI 405-1) HYVA HALLINTOTAPA
Johtaminen/esihenkilétyd 5 47 97 122
Broiektinhall . : . TUNNUSLUKUJA JA
rojextinhallinta ) Alle30v. ~ 30-50v.  Yli50v. RAPORTOINTIPERIAATTEET
Vastuullisuus tai ymparisto 84 4 39 9 Elenian hallitus . 3 5
Johtoryhmé ) 6 4 Raporto'mhperlaatteet
Elenia Oy + Elenia Group Oy 27 152 65 Vastuullisuuden tunnusluvut
(o) -
NAISTEN/MIESTEN KUUKAUSIPALKKA (NAISTEN € / MIES €), % (GRI 405-2) Elenia Verkko Oyj 4 72 7 SASB
fot GRI-indeksi
Kuukausipalkkojen suhde toimihenkiliden eri vaativuusluokissa ja Sukupuolijakauma Naisia L 108 42
. .. e . . . . Miehiz 20 17 30 Varmennuslausunto
ylempien toimihenkildiden vaativuusluokassa sukupuolen mukaan, % eri vaativuusluokissa
. . olaes Raportin tuottivat
Toimihenkildiden
vaativuusluokka* 2024 2025 Naiset (%) Miehet (%)
3 105,7 104,5 103,13 102,85 70,6 29,4
4 108,6 - - 100 0
5 106,8 - - 100 0
6 - 104,5 1037 101,25 80,8 19,2
7 1051 1018 1019 993 65 35
8 97,5 989 98 99,2 443 55,7
9 98,5 979 96,55 96,6 208 792
10 - - - 6.3 938
Y 96,9 97 95,24 95,05 432 56,8

* Toimihenkil6iden TES:n mukaiset vaativuusluokat (3-10) sek3 ylemmat toimihenkilot (Y)
Raportointia palkkatiedoista ei voida tehd&, mikali jompaa kumpaa sukupuolta on liian vahan.
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2025

TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS (GRI 403-9, 403-10)

Elenian henkil6st6 & kumppanit Tavoite Tavoite

VASTUULLINEN ELENIA

Elenian henkilostd & kumppanit, yhteinen LTIF 45 24 32 13 25 <] . .
YMPARISTOVASTUU
Elenian henkilostd & kumppanit, yhteinen TRIF 15,7 20,6 9,6 92 10,0 6,0
SOSIAALINEN VASTUU
Elenian henkildstd Tavoite Tavoite
HYVA HALLINTOTAPA
Sairauspoissaolot (Elenia Verkko Oyj) 25 30 2] 15 18
Sairauspoissaolot (Elenia Oy ja Elenia Group Oy) 37 32 34 27 29 TUNNUSLUKUJA JA
Vakavat tapaturmat (yli 30 pv sairaspoissaoloa), km 0 0 0 0 0 0
Tapaturmat, km 0 0 0 0 0 0 Raportointiperiaatteet
O-tapaturmat, lkm 1 0 0 0 0 0 Vastuullisuuden tunnusluvut
Tapaturmataajuus, LTIF (tapaturmat/milj. tyétuntia) 0 0 0 0 0 0 SASB
Tapaturmataajuus, TRIF (tapaturmat + O-tapaturmat/ milj. tyGtuntia) 17 0 0 0 0 0 GRI-indeksi
Laheltd piti havainnot, lkm 17 17 10 14 0 0 Ve Se
Turvallisuushavainnot®, lkm (Elenian henkiléstéon e i
sekéa sahkoverkkoon kohdistuneet havainnot) 1073 1264 1526% 1586 1800 2500
Tyématkatapaturmat 0 1 2 3 0 0

*Sisaltaa turvallisuushavainnot ja positiiviset turvallisuushavainnot, 13helt3 piti -havainnot raportoitu erikseen
**vuoden 2024 luku korjattu jalkikateen
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Elenian kumppanit (GRI EU25) Tavoite |  Tavoite
2025 2025

Kuolemantapaukset, lkm 1 0 0 0 0 0
Vakavat tapaturmat (yli 30 pv sairaspoissaoloa), lkm 2 1 2 2 0 0
Tapaturmat, lkm 6 3 3 0 4 2
O-tapaturmat, lkm 21 31 10 12 1 10
Tapaturmataajuus, LTIF (tapaturmat/milj. tyStuntia) 6,4 3,6 5 2] 39 <13
Tapaturmataajuus, TRIF (tapaturmat + O-tapaturmat/

milj. tyGtuntia) 215 31,5 15,1 14,5 15 8
Lahelta piti havainnot, lkm 192 163 152 188 300 200
Turvallisuushavainnot®, lkm 1870 1726 | 2450 3917 2800 4000
Tyomatkatapaturmat® 0 0 0 1 0 0

* Sisaltaa turvallisuushavainnot ja positiiviset turvallisuushavainnot, ldhelta piti -havainnot raportoitu erikseen
**vuoden 2024 luku korjattu jalkikateen.

Elenian asiakkaat (GRI EU25) | Tavoite| Tavoite

2022 2023 2024 2025 2025

Kuolemantapaukset, lkm 0 0 0 0 0 0
Tapaturmat, lkm 0] 0 0 0 0 0
O-tapaturmat, lkm 0 4 2 4 0 0
Turvallisuushavainnot®, lkm 124 180 402 332 100 100

* Sisaltaa asiakkaisiiin kohdistuneet lahelta piti -tilanteet ja turvallisuushavainnot.

‘ Tavoite‘ Tavoite
2022 2023 2024 2025 2025 2030

Elenian muut sidosryhmét (GRI EU25)

Kuolemantapaukset, lkm 0 0 0 0 0 0
Tapaturmat, lkm 0 0 1 0 0 0
O-tapaturmat, lkm 1 0 2 4 0 0
Turvallisuushavainnot®, lkm 90 120 133 125 100 100

* Sisaltaa sidosryhmiin kohdistuneet lahelta piti -tilanteet ja turvallisuushavainnot.

HENKILOTIETOJEN TIETOTURVALOUKKAUKSET (LKM) (GRI 418-1)

2022 2023 2024 2025

Tietosuojavaltuutetulle
ilmoitetut tietosuojaloukkaukset 2 0 2 1

REKLAMAATIOT ELENIA SAAVARMA -PROJEKTISSA (LKM) (GRI 2-29)

Tavoite
2022 2023 2024 2025 2025

Reklamaatioiden méaéara 847 318 430 174 474

PUUSTONKASITTELYMAARAT (KM)

2022 2023 2024 2025

Pienjanniteverkon (0,4 kV) raivaus 1668 1752 1894 2356
Keskijanniteverkon (20 kV) raivaus 2325 2281 1370 1618
Helikopterioksinta (20 kV) 121 99 - -
Vierimetsanhoito (20 kV) 78 - - -
Suurjanniteverkon (110 kV) raivaus 178 352 234 257
Suurjanniteverkon (110 kV) reunapuuhakkuu 272 133 121 18
Yhteensd, km 4642 4617 3619 4249

ELENIA JA VASTUULLISUUS
2025

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportointiperiaatteet
Vastuullisuuden tunnusluvut
SASB

GRI-indeksi
Varmennuslausunto

Raportin tuottivat
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ELENIAN MAAKAAPELOINTIASTE (%) (GRI EU4)

Tavoite

04kV 29% 31% 32% 33% 36 % 39% 4% 45% 48 % 51% 55% 59 % 62 % 65 % 67 % 68 % 69 % 69 %
20kV 7% 8% 9% 12% 15% 19% 23% 27 % 32% 38% 44 % 50% 56 % 60 % 63 % 64 % 66 % 66 %
Koko verkko 21% 22% 23% 25% 28 % 31% 34 % 38 % 1% 45% 50 % 54 % 59 % 62 % 64 % 65 % 66 % 67 %

ELENIAN ASIAKKAAT LAATUVAATIMUSTEN PIIRISSA (%)

‘ Tavoite‘ Vaatimus | Vaatimus
2025 2025 2028 2036

Taajamissa 29% 36% 4% 51% 58 % 65 % 74 % 81% 85% 87 % 88 % 88 % 90 % 91 % 91% - 100 %
Haja-asutusalueilla 21% 24% 28% 33% 38% 42% 46 % 51% 58 % 65 % 71% 73% 75% 76 % 76 % - 100 %
Asiakkaat yhteensa 26 % 31% 36 % 44 % 49 % 55% 62 % 68 % 73 % 78 % 80 % 82 % 83 % 85% 85 % 75 % 100 %

KESKEYTYSTUNNUSLUVUT (GRI EU28, EU29)

Kaikki keskeytykset

SAIDI (System Average Interruption Duration Index)
= Keskeytysten keskim. keskeytysaika (min)

SAIDI 148 659 295 94 95 254 217 m 70 95 196 270
SAIFI (System Average Interruption Frequency Index)

SAIFI 32 6.8 42 34 35 53 40 3 2.7 25 30 23 = Keskeytysten keskim. lukumasra

CAIDI 46 9% 70 27 28 48 54 36 26 38 66 18 CAIDI (Consumer Average Interruption Duration Index)

MAIFI 10,2 13 71 5.7 5,5 7.2 48 5.4 46 34 4.0 27 = Keskeytyksen kokeneiden asiakkaiden keskim. keskeytyksen kesto (min)
MAIFI (Momentary Average Interruption Frequency Index)

Ilman suurhairi6ita = Lyhyiden keskeytysten keskimairiinen lukumaira

SAIDI 1m 109 88 78 95 87 70 67 70 95 94 51
SAIFI 3,0 33 33 32 35 32 26 25 27 25 24 1,6
CAIDI 38 33 26 24 28 27 27 27 26 38 39 32

MAIFI 98 82 6,7 55 55 53 4,2 48 4,6 34 4,0 26
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HYVA HALLINTOTAPA

URAKOINTIPALVELUIDEN HANKINTA (MILJ. EUROA) (GRI 201-1)

2022 2023 2024 2025
Urakointipalveluiden hankinta, yhteensd 93,8 84,3 81 76,5
Pienet yritykset 333 316 155 178
Keskisuuret yritykset 234 14 31 43
Suuret yritykset 37 513 62,4 54,4

KUMPPANEIDEN TYYTYVAISYYS / ELENIA-YHTEISTYON SUJUVUUS

Yhteistyd sujuu "hyvin” tai "erittéin hyvin” -vastanneiden osuus (%)

91

97

95

94
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SASB - Electric Utilities & Power Generators

Kasvihuone-
paastot ja
energiavarojen
suunnittelu

Mittarit

Yksikko

Elenian tulos 2025

Elenian tulos 2024

Elenian tulos 2023

Elenian tulos 2022

IF-EU-110a.1 | Scope 1 péastot tCO,e Scopel: 451tC0O,e Scopel: 717tC0,e Scopel: 321tC0O,e Scopel: 659tC0.e
Regulaatioon kuuluvien ja raportoi- | (%)
tavien paastdjen prosenttiosuus

IF-EU-110a.2 | Sahkonsiirtoon liittyvat kasvihuone- | tCO,-e Scope2:15tC0,e Scope2:171tC0O,e Scope2:153195 tCO,e* Scope2:142188 tCO,e*
kaasupaastot

IF-EU-110a.3 | Pitkan ja lyhyen aikavalin strategia Elenia on sitoutunut ja hyvéksytty | Elenia on sitoutunut ja hyvéksytty |Elenia on sitoutunut ja hyvéksytty | Elenia on sitoutunut ja hyvéksytty

tai suunnitelma hallita Scope 1
-paastgja.

Paastdjen vahentamistavoitteet
sekd toimenpiteet.

mukaan tieteeseen pohjautuvaan
Science Based Targets initiative
(SBTi) -ilmastotavoitteeseen ja on
mukana kunnianhimoisessa Net
Zero -tavoitteessa. Elenia on sitou-
tunut vahentdmaan kasvihuone-
kaasupdastdjaan 42 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa, pitden
siséllaan Elenian omat seka hanki-
tun energian paastot (Scope 1ja 2).
Tatakin kunnianhimoisempana
tavoitteena Elenialla on véhentad
oman toimintansa pdastoéja 75
prosenttia (Scope 1ja 2) vuoden
2020 tasosta vuoteen 2030. Paas-
tévahennystavoitteista on tehty
Elenian paastévéhennysten tie-
kartta jaNetZero Business Plan.

mukaan tieteeseen pohjautuvaan
Science Based Targets initiative
(SBTi) -ilmastotavoitteeseen ja on
mukana kunnianhimoisessa Net
Zero -tavoitteessa. Elenia on sitou-
tunut vahentdmaan kasvihuone-
kaasupdastdjaan 42 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa, pitden
siséllaan Elenian omat seka hanki-
tun energian paastot (Scope 1ja 2).
Tatakin kunnianhimoisempana
tavoitteena Elenialla on vahentad
oman toimintansa paastoja 75
prosenttia (Scope 1ja 2) vuoden
2020 tasosta vuoteen 2030. Visio-
tavoite 2035: Net Zero Elenia.
Paastovahennystavoitteista on
tehty Elenian paastovahennysten
tiekartta ja NetZero Business Plan.

mukaan tieteeseen pohjautuvaan
Science Based Targets initiative
(SBTi) -ilmastotavoitteeseen ja on
mukana kunnianhimoisessa Net
Zero -tavoitteessa. Elenia on sitou-
tunut vahentdmaan kasvihuone-
kaasupdastojaan 42 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa, pitden
sisallaan Elenian omat sekd hanki-
tun energian paastot (Scope 1ja 2).
Tatakin kunnianhimoisempana
tavoitteena Elenialla on vahentad
oman toimintansa paastoja 75
prosenttia (Scope 1ja 2) vuoden
2020 tasosta vuoteen 2030. Visio-
tavoite 2035: Net Zero Elenia.
Paastovahennystavoitteista on
tehty Elenian pdastovahennysten
tiekartta jaNetZero Business Plan.

mukaan tieteeseen pohjautuvaan
Science Based Targets initiative
(SBTi) -ilmastotavoitteeseen ja on
mukana kunnianhimoisessa Net
Zero -tavoitteessa. Elenia on sitou-
tunut vahentdamaan kasvihuone-
kaasupaastojaan 42 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa, pitden
sisallaan Elenian omat sekd hanki-
tun energian paastot (Scope 1ja 2).
Tatakin kunnianhimoisempana
tavoitteena Elenialla on vahentda
oman toimintansa paastdja 75
prosenttia (Scope 1ja 2) vuoden
2020 tasosta vuoteen 2030. Visio-
tavoite 2035: Net Zero Elenia.
Paastovahennystavoitteista on
tehty Elenian paéstovahennysten
tiekartta jaNetZero Business Plan.

*Scope2 paastot vuosille 2022-2023 on paivitetty jalkikateen
Energiaviraston julkaiseman jaanndsjakauman mukaisten

ominaispaastdjen mukaiseksi.
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2025

Koodi Mittarit Yksikko Elenian tulos 2025 Elenian tulos 2024 Elenian tulos 2023 Elenian tulos 2022

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

Vesihuolto HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET

IF-EU-140a.2 | Veden m&araan ja/tai laatuun liitty- | Maara Oljyvuodot pohjaveteen: 0 kpl Oljyvuodot pohjaveteen: 0 kpl Oljyvuodot pohjaveteen: O kpl Oljyvuodot pohjaveteen: 0 kpl Raportointiperiaatteet
vien vaatimusten vastaisten tapah-

tumien maara Vastuullisuuden tunnusluvut

IF-EU-140a.3 | Vesihuollon riskien kuvaus. Strategia Pilaantuneet alueet tunnistettu ja niiden tilannetta seurataan sdannéllisesti. Kohteet ovat saaneet ymparistéviranomaiselta lausunnon, jonka SASB
ja toimenpiteet riskien véhentdmi- mukaan alueen nykyinen maankdyttd ei edellyta lisdtoimenpiteita. Uusi riskiarvio tehdaan, mikali alueen maankayttd muuttuu. GRI-indeksi
seksi.

Pohjavesialueet on luokiteltu vesihuollon kriittisyyden mukaisesti. Tavoitteena on pylvasrakenteisten muuntamoiden vahentaminen kriittisilla Varmennuslausunto

alueilla. Raportin tuottivat

Maakaapeloinnin yhteydessa vanhat pylvdsmuuntajat korvataan uusilla puistomuuntamoilla, joissa on valuma-altaat 6ljyvahinkojen estdmiseksi.
Kaikki pohjavesialueella sijaitsevat padmuuntajat on varustettu valuma-altaalla.

Seuraamme ymparistopoikkeamia tarkasti. Mahdollisessa 6ljyvahingossa ymparistokonsulttiyhtio tekee systemaattisen maaperatutkimuksen.
Oljyvahingot ovat mukana kuukausittaisella ymparistéraportilla ja hallituksen seurannassa.

Vedenottamot ja niiden kriittisyys huomioidaan sahkokatkotilanteissa ja priorisoidaan korjausjarjestyksessa.
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Mittarit

Yksikko

Elenian tulos 2025

Elenian tulos 2024

Elenian tulos 2023

Elenian tulos 2022

Energian IF-EU-240a.1 | Keskimaarainen verkkopalvelun Hinta 1.1) Yksityisasiakas: Kesamokki, 1.1) Yksityisasiakas: Kesamakki, 1.1) Yksityisasiakas: Kesamaokki, 1.1) Yksityisasiakas: Kesamaokki,
kohtuu- hinta 1) yksityisasiakkaille 2) yritys- 1000 kWh/vuosi 36,06 snt/kWh {1000 kWh/vuosi 36,06 snt/kWh | 1000 kWh/vuosi 33,90 snt/kWh | 1000 kWh/vuosi 31,61 snt/kWh
hintaisuus asiakkaille ja 3) teollisuusasiakkaille 1.2) Yksityisasiakas: Pientalo, 1.2) Yksityisasiakas: Pientalo, 1.2) Yksityisasiakas: Pientalo, 1.2) Yksityisasiakas: Pientalo,
5000 kWh/vuosi 14,18 snt/kWh 5000 kWh/vuosi 14,18 snt/kWh 5000 kWh/vuosi13,51 snt/kWh 5000 kWh/vuosi12,72 snt/kWh
1.3) Yksityisasiakas: sahkélammit- | 1.3) Yksityisasiakas: séhkalammit- | 1.3) Yksityisasiakas: sahkslammit- | 1.3) Yksityisasiakas: sahkolammit-
teinen pientalo, 19 000 kWh/vuosi | teinen pientalo, 19 000 kWh/vuosi | teinen pientalo, 19 000 kWh/vuosi | teinen pientalo, 19 000 kWh/vuosi
8,67 snt/kWh 8,67 snt/kWh 8,32 snt/kWh 7,92 snt/kWh
2) Yritysasiakkaat: 50000 kWh/ | 2) Yritysasiakkaat: 50 000 kWh/ | 2) Yritysasiakkaat: 50 000 kWh/ | 2) Yritysasiakkaat: 50 000 kWh/
vuosi 10,61 snt/kWh vuosi 10,61 snt/kWh vuosi 10,14 snt/kWh vuosi 9,60 snt/kWh
3) Teollisuus: 180 000 kWh/vuosi | 3) Teollisuus: 180 000 kWh/vuosi | 3) Teollisuus: 180 000 kWh/vuosi | 3) Teollisuus: 180 000 kWh/vuosi
6,48 snt/kWh 6,48 snt/kWh 6,14 snt/kWh 5,69 snt/kWh
IF-EU-240a.2 | Tyypillinen yksityisasiakkaan verk- | Euro 1) Yksityisasiakas: Kesamaokki, 1) Yksityisasiakas: Kesamakki, 1) Yksityisasiakas: Kesamakki, 1)Yksityisasiakas: Kesamokki,
kopalvelulasku kuussa. 1000 kWh/vuosi 30,05 €/kk 1000 kWh/vuosi 30,05 €/kk 1000 kWh/vuosi 28,25 €/kk 1000 kWh/vuosi 26,34 €/kk
2) Yksityisasiakas: Pientalo, 5000 | 2) Yksityisasiakas: Pientalo, 5000 | 2) Yksityisasiakas: Pientalo, 5 000 | 2) Yksityisasiakas: Pientalo, 5000
kWh/vuosi 59,10 €/kk kWh/vuosi 59,10 €/kk kWh/vuosi 56,30 €/kk kWh/vuosi 53,02 €/kk
3) Yksityisasiakas: sahkalammit- | 3) Yksityisasiakas: sahkolammit- | 3) Yksityisasiakas: sahkélammit- | 3) Yksityisasiakas: sahkalammit-
teinen pientalo, 19 000 kWh/vuosi | teinen pientalo, 19 000 kWh/vuosi | teinen pientalo, 19 000 kWh/vuosi | teinen pientalo, 19 000 kWh/vuosi
137,34 €/kk 137,34 €/kk 131,79 €/kk 125,37 €/kk
IF-EU-240a.3 | Yksityisasiakkaiden sdhkonjakelun | M&ara, osuus | 3600 kpl 3400 kpl 2800 kpl 3000 kpl
katkaisumaarat maksukyvyttémyy- | (%) 77 % 74 % 75% 75%
den vuoksi. Uudelleenkytkentdjen
prosenttiosuus 30 paivan kuluessa
IF-EU-240a.4 | Ulkoisten tekijoiden vaikutus asiak- Neuvomme asiakkaita katkaisuvaroituksen yhteydessa ottamaan yhteytta Kelaan, mikali laskun laiminlydnti johtuu maksuvaikeuksista, joihin
kaiden sdhkon kohtuuhintaisuuteen asiakas on joutunut vakavan sairauden, ty&ttémyyden tai muun erityisen seikan vuoksi padasiassa ilman omaa syyta. Suomessa Kela vastaa
ja taloudellisten olosuhteiden huo- toimeentulotuen my6ntamisesta ja voi tukea asiakkaita, jotta valtytaan sahkdjen katkaisulta. Liséksi noudatamme aina talvikeskeytyskieltoa
miointi asiakkaiden osalta, ettei vakituisen asunnon [dmmitys katkea talvella.
Energiakriisin my6ta olemme mah-
dollistaneet asiakkaille poikkeuk-
sellisia maksujoustoja myds siirto-
maksuihin. Joustot koskevat
erdpdivan siirtoja, maksusuunnitel-
mien tekemista seka maksuaikojen
korottomuutta.
Tyévoiman IF-EU-320a.1 | 1) TRIR (Total recordable incident Taajuus Tunnusluvut miljoonaa (1000 000) | Tunnusluvut miljoonaa (1000 000) | Tunnusluvut miljoonaa (1000 000) | Tunnusluvut miljoonaa (1000 000)
terveys ja rate) -tapaturmamaara tydtuntia kohden tydtuntia kohden tydtuntia kohden tydtuntia kohden
turvallisuus 2) kuolleisuus ja

3) l8helté piti -tapaturmataajuus
(NMFR)

1) TRIR Elenia=0,0,
Urakoitsijat =14,5

2) Kuolemantapausten taajuus
Elenia = 0, Urakoitsijat = 0
3)NMFR Elenia = 25,4,
Urakoitsijat =194,1

1) TRIR Elenia =0,

Urakoitsijat =15,1

2) Kuolemantapausten taajuus
Elenia = 0, Urakoitsijat =0
3)NMFR Elenia=177,
Urakoitsijat=153,3

1) TRIR Elenia =0,

Urakoitsijat = 31,5

2) Kuolemantapausten taajuus
Elenia = 0, Urakoitsijat =0
3)NMFR Elenia =288,
Urakoitsijat =146,9

1) TRIR Elenia=1,7,
Urakoitsijat = 21,5

2) Kuolemantapausten taajuus
Elenia = 0, Urakoitsijat =0,7
3)NMFR Elenia=29]],
Urakoitsijat=137,5
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Loppukédyton
tehokkuus ja
kysynta

Mittarit Yksikko Elenian tulos 2025 Elenian tulos 2024 Elenian tulos 2023 Elenian tulos 2022
IF-EU-420a.1 | Energiayhtion liikkevaihdon prosent- | % 100 % liikevaihdosta. Kohtuullinen tuotto ei riipu siirtovolyymeista.
tiosuus 1) joka on on riippumaton
siirtovolyymistd, ja 2) jotka sisalta-
vat menetetyn liikkevaihdon mukau-
tusmekanismin (LRAM).
IF-EU-420a.2 | Siirretyn energian prosenttiosuus ja | %, MWh 100 % 100 % 100 % 100 %
maara hyodyntaen lykasta sahko- 5977 GWh 6142 GWh 6037 GWh 6260 GWh
verkkoa
IF-EU-420a.3 | Asiakkaiden sahkdns&aastot tehosta- | MWh Elenia on mukana energiateollisuu- | Elenia on mukana energiateollisuuden energiatehokkuussopimuksen toimenpideohjelmassa vuosille 2017-

mistoimista, markkinakohtaisesti

den energiatehokkuussopimuksen
toimenpideohjelmassa vuosille
2017-2025 ja vuosille 2026-2035.
Ensimmaiselld kaudella Elenia on
sitoutunut pienentamaan vuotuisia
sahkonjakelun havigitaan 6 pro-
sentilla vuoteen 2025 mennessé ja
toisella kaudella jalleen 6 prosent-
tia vuoteen 2035 mennessa.
Tavoitteen toteutumista seurataan
verrattuna kehitykseen ilman
energiatehokkuustoimia.
Ensimmaisen kauden tavoite saa-
vutettiin jo vuonna vuoden 2020.
Jatkamme séhkoverkon energia-
tehokkuustoimia ja edistamme
asiakkaidemme energiatehok-
kuutta muun muassa Elenia
Aina-palvelulla, silla jokainen ener-
giankdyttoa tehostava teko on
tarked. Tavoitteenamme on oman
toimintamme ja asiakkaidemme
palvelujen energiatehokkuuden
jatkuva parantaminen

2025. Elenia on sitoutunut pienentamaan vuotuisia séhkonjakelun havisitaan 6 prosentilla nykytasosta vuo-

teen 2025 mennessa. Sdastotavoite tarkoittaa vuotuisten séhkdnjakelun havididen pienentémista 13,2 GWh,

mikd vastaa vuodessa yli 700:n nelihenkisen perheen pientalon séhkonkulutusta. Saavutimme tavoitteemme
kokonaisuudessaan vuoden 2020 toimenpiteilldmme. Jatkamme sahkéverkon energiatehokkuustoimia ja
edistédmme asiakkaidemme energiatehokkuutta muun muassa Elenia Aina-palvelulla, silld jokainen energian-
kayttoa tehostava teko on tarked. Tavoitteenamme on oman toimintamme ja asiakkaidemme palvelujen
energiatehokkuuden jatkuva parantaminen.

Vuoden 2025 laskennalliset
saastot haviosahkdssa Elenian
verkossa:

Jakelumuuntajat: 592 MWh
Keskijannitejohdot: 179 MWh
Pienjannitejohdot: 1122 MWh

Vuoden 2024 laskennalliset
saastot havidsahkossa Elenian
verkossa:

Jakelumuuntajat: 597 MWh
Keskijannitejohdot: 180 MWh
Pienjannitejohdot: 1262 MWh

Vuoden 2023 laskennalliset
saastot havidsahkossa Elenian
verkossa:

Jakelumuuntajat: 884 MWh
Keskijannitejohdot: 364 MWh
Pienjannitejohdot: 2187 MWh

Vuoden 2022 laskennalliset
saastot haviosahkdssa Elenian
verkossa:

Jakelumuuntajat: 1446 MWh
Keskijannitejohdot: 639 MWh
Pienjannitejohdot: 2 812 MWh

ELENIA JA VASTUULLISUUS

2025

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportointiperiaatteet
Vastuullisuuden tunnusluvut
SASB

GRI-indeksi
Varmennuslausunto

Raportin tuottivat



105 - SASB

Mittarit

Yksikko

Elenian tulos 2025

Elenian tulos 2024

Elenian tulos 2023

Elenian tulos 2022

Sahkoverkon IF-EU-550a.1 | Fyysisten ja/tai kyberturvallisuuss- | M&ara Raportoidut tietoturva- Raportoidut tietoturva- Raportoidut tietoturva- Raportoidut tietoturva-
héiriénsieto- tandardien tai-saénndsten noudat- loukkaukset: O loukkaukset 0 loukkaukset 0 loukkaukset 0
kyky tamatta jattamisten maard
IF-EU-550a.2 | Asiakaskeskeiset sahkanjakelun 1) SAIDI 270 min 1) SAIDI196 min 1) SAIDI 95 min Vuoden 2022 aikana suurhairisita
luotettavuusindeksit: 2) SAIFI 2,3 kpl 2) SAIFI 3,0 kpl 2) SAIFI 2,5 kpl eiollut, joten luvut suurhirisilla ja
1) Keskeytysten keskimaarainen 3) CAIDI 18 min 3) CAIDI 66 min 3) CAIDI 38 min ilman ovat samat.
yhteenlaskettu keskeytysaika per 1) SAIDI 70 min
asiakas vuoden aikana (SAIDI) 2) SAIFI 2,7 kpl
2) Keskeytysten keskimaarainen 3) CAIDI 26 min
yhteenlaskettu lukumdard per asia-
kas vuoden aikana (SAIFI) ja
3) Keskeytyksen keskimaarainen
kesto per asiakas vuoden aikana
(CAIDI)
sis. vakavien tapahtumien paivét
Toiminnan IF-EU-000.A | Palveltujen 1) yksityisasiakkaiden, 2) | M&ara 1) Yksityisasiakkaat; Asuminen 1) Yksityisasiakkaat; Asuminen 1) Yksityisasiakkaat; Asuminen 1) Yksityisasiakkaat; Asuminen
mittarit yritysasiakkaiden ja 3) teollisuus- 378421 377229 375410 373858
asiakkaiden maara 2) Kaupalliset asiakkaat; Maa- 2) Kaupalliset asiakkaat; Maa- 2) Kaupalliset asiakkaat; Maa- 2) Kaupalliset asiakkaat; Maa-
talous, palvelut ja rakentaminen talous, palvelut ja rakentaminen talous, palvelut ja rakentaminen talous, palvelut ja rakentaminen
58654 58619 58458 58049
3) Teollisuus 6197 3) Teollisuus 6 160 3) Teollisuus 6 131 3) Teollisuus 6 116
Muut 27 Muut 27 Muut 26 Muut 22
IF-EU-000.B | 1) Yksityisasiakkaille, 2) yritysasiak- | MWh 1) Asuminen: 2 510 268 MWh 1) Asuminen: 2 604 046 MWh 1) Asuminen: 2 548 462 MWh 1) Asuminen: 2620 723 MWh
kaille 3) teollisuusasiakkaille 2) Maatalous, palvelut jarakenta- | 2) Maatalous, palvelut jarakenta- | 2) Maatalous, palvelut jarakenta- | 2) Maatalous, palvelut ja rakenta-
4) kaikille muille vahittaismyynti- minen: 1774858 MWh minen: 1807 647 MWh minen: 1790 300 MWh minen: 1828 352 MWh
asiakkaille ja 5) tukkuasiakkaille 3) Teollisuus: 1389 885 MWh 3) Teollisuus: 1396 701 MWh 3) Teollisuus: 1389 245 MWh 3) Teollisuus: 1472 909 MWh
toimitetun sahkon kokonaismaara 4) Muut: 302 316 MWh 4) Muut: 333 993 MWh 4) Muut: 308 948 MWh 4) Muut: 338 218 MWh
IF-EU-000.C | Sahkdverkon maara km 77 400 km 76900 km 76600 km 76700km
IF-EU-000.E | Hankittu sahkd yhteensa MWh Verkkoon sisdan tullut energia Verkkoon sisdan tullut energia Verkkoon sisdan tullut energia Verkkoon sisdan tullut energia

(voimalaitokset + muut verkot):
9694325 MWh

(voimalaitokset + muut verkot):
9517753 MWh

(voimalaitokset + muut verkot):
8394 759 MWh

(voimalaitokset + muut verkot):
8467 041 MWh
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GRI-indeksi

GRI | SISALTO | SIVU | KOMMENTIT

2 - YLEINEN SISALTO

2-1
2-2

2-7
2-8

2-1

2-12

2-13

2-14

2-16

Organisaation ja raportin kuvaus

Tietoa organisaatiosta 3

Raportin kattavuus 84

Raportointijakso, julkaisutiheys 84:113 Raportti julkaistaan vuosittain. Tama

ja yhteystiedot raportti on julkaistu maaliskuussa 2026.
Lisatietoja antaa vastuullisuuspéallikkd
Heidi Koljonen heidikoljonen@elenia.fi.

Muutokset aiemmin 84

raportoiduissa tiedoissa

Raportoinnin varmennus mM-n2

Liiketoiminta ja tyontekijat

Toiminnan, arvoketjun ja liike- 3;10-11;78-79;
toimintasuhteiden kuvaus 8l
Henkildsto 3;60-61; 95
Muut tydntekijat 60; 95
Hallintotapa
Hallintorakenne ja hallituksen 16-17
valiokunnat
Hallituksen puheenjohtaja Elenian hallitus  Elenian hallituksen pj. ei toimi yhtitn
johtotehtavissa.
Hallituksen rooli vaikutusten 16-19; 44
hallinnan seurannassa
Vaikutusten hallinnan 16-18
vastuunjako
Hallituksen rooli kestavyys- 17 Elenian hallitus hyvéksyy vastuullisuus-
raportoinnissa raportin.
Kriittisistd huolenaiheista 1719

kommunikointi

Elenia on raportoinut GRI sisaltdindeksissd mainitut tiedot kaudelta 1.1.-31.12.2025 viitaten (with reference to) GRI-standardeihin.

GRI | SISALTO | SIWU | KOMMENTIT
2-17  Hallituksen yhteinen osaaminen 17
kestavasta kehityksesta
2-18  Hallituksen suorituksen arviointi 17
2-19  Palkitsemispolitiikat 10;16; 64
Strategia, toimintapolitiikat ja -kdytannot
2-22  Lausunto organisaation kestévén 6-8
kehityksen strategiasta
2-23  Sitoutuminen vastuullisuus- 18;23-24; 48;62
politiikkoihin
2-24  Vastuullisuuspolitiikkojen 20-23;62:76;
siséllyttdminen toimintaan ja 80-81
liiketoimintasuhteisiin
2-25  Haittavaikutusten korjaamispro- 20-22;55;62
sessi
2-26  Toimintatavat eettisten huolen- 61-62; 76-77
atheiden ja kysymysten
esittamiseen
2-27  Lakienja velvoitteiden mukaisuus 77
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Con ssiod ——ow owenm |

2-28

2-29

2-30

Jasenyydet jarjestdissa

Sidosryhmévuorovaikutus

Sidosryhmdsuhteet

10;12-14; 79; 87;
98

Climate Leadership Coalition CLC ry
Elinkeinoeldman keskusliitto
Energiateollisuus ry

The EU DSO Entity

Finnish Business & Society FIBS ry
Finnish Data Center Association FDCA
GEODE

SESKOry

Suomen Laatuyhdistys ry

Suomen Lahienergialiitto ry

SFS Suomen Standardit ry

Suomen Yrittajat ry

Sahko- ja teleurakoitsijaliitto STUL ry
Tampereen Kauppakamari
Tyoterveyslaitos: Nolla tapaturmaa
-foorumi

UN Global Compact Network Finland ry
World Energy Council Finland ry

WWEF Green Office
Yrityssuojeluyhdistys ry

Tydehtosopimusten piiriin
kuuluva henkildsto

Koko henkildstd on tydehtosopimusten
piirissa.

3 - OLENNAISET ASIAT

Olennaisten asioiden
madrittelyprosessi

25-26

Olennaiset teemat

25;27

Olennaisten asioiden
johtamistapa

15-24

o ssiod ——owowenm |

200 - TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

2011

201-2

203-1

203-2

3-3
204-1

205-1

205-2

205-3

3-3
206-1

Taloudelliset tulokset

Suoran taloudellisen lisdarvon 40-41;87-88;
tuottaminen ja jakautuminen 100
[lmastonmuutoksen taloudelliset 32-38;44-47

seuraamukset ja muut riskit ja
mahdollisuudet organisaation
toiminnalle

Vililliset taloudelliset vaikutukset

Infrastruktuuri-investointien ja 3,7;69;72;
yleishyddyllisten palvelujen tuen 78-79
kehitys ja vaikutukset
Merkittavat epasuorat taloudelli- 3;,78-79
set vaikutukset ja niiden laajuus
Hankintakdytannot

Olennaisen asian johtamistapa 77-78
Ostot paikallisilta toimittajilta 78-79;100

Korruptionvastaisuus
Olennaisen asian johtamistapa 76-77
Liiketoiminnot, joiden korrup- 77
tioon liittyvét riskit on arvioitu
Korruption vastaisiin politiikkoi- 76-77

hin ja menettelytapoihin liittyva
viestinta ja koulutus

Vahvistetut lahjontatapaukset ja
niihin liittyvat toimenpiteet

Kilpailun rajoittaminen

Olennaisen asian johtamistapa 77

Eleniaan tai sen ylimpaan johtoon ei ole
kohdistunut korruptioon tai lahjontaan
liittyvaa epailyad. Elenialla ole oikeus-
tapauksia tai sakkorangaistuksia
korruptioon tai lahjontaan liittyen.

Kilpailuoikeudellisten saénndsten
rikkomiseen, kartelleihin ja
monopoliaseman vaarinkayttoon
liittyvat oikeustoimet

Elenian tai sen ylimman johdon eiole
todettu rikkoneen kilpailulakeja.
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GRI | SISALTO Sivu KOMMENTIT
Verot
3-3  Olennaisen asian johtamistapa 40-41
207-1  Verostrategia 4]
207-2  Verojen hallinto, valvonta ja 41
riskienhallinta
207-4  Maakohtainen veroraportointi 40;88 Elenia maksaa kaikki veronsa Suomeen.
300 - YMPARISTOVAIKUTUKSET
Materiaalit
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 57
301-1 Materiaalien kayttd painon tai 93
maardn mukaan
Energia
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 54
302-1 Organisaation oma energian- 90
kulutus
302-2 Organisaation ulkopuolinen 90-91 Verkkopalveluasiakkaille ja toisille
energiankulutus verkoille siirretty energia.
302-4  Energiankulutuksen 54
vahentaminen
302-5 Vahennykset tuotteiden ja 54
palveluiden energian tarpeessa
Luonnon monimuotoisuus
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 54-56
304-1 Toiminnot, jotka sijaitsevat 92
luonnonsuojelualueilla tai luonnon
monimuotoisuuden kannalta
merkittavilld alueilla
304-2 Toiminnan, tuotteidenja 13;54-55; 93
palvelujen vaikutus luonnon
monimuotoisuuteen
304-3  Suojellut ja kunnostetut 55;93

elinymparistot

GRI | SISALTO

3-3
305-1

305-2

305-3

305-4

305-5

3-3

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

3-3
308-1

SIVU KOMMENTIT

Paastot
Olennaisen asian johtamistapa 44-45; 48-51: 80
Suorat kasvihuonekaasujen 52;89;93
paastot (Scope 1)
Epasuorat kasvihuonekaasujen 52;89
paastot (Scope 2)
Muut epésuorat kasvihuone- 52:89
kaasujen p&astét (Scope 3)
Kasvihuonekaasujen paasts- 89
intensiteetti
Kasvihuonekaasupaastojen 48-51;80
vahentdminen

Jatteet
Olennaisen asian johtamistapa 57
Jatteen tuotanto ja jatteisiin 57
liittyvat merkittavat vaikutukset
Jatteisiin liittyvien vaikutusten 57
hallinta
Tuotetun jatteen maara 93
jatelajeittain
Muualle kuin havitettavaksi 94
toimitetut jatteet
Havitettavaksi toimitetut jatteet 94

Toimittajien ymparistoarvioinnit

Olennaisen asian johtamistapa

20-22;57;80-8l

Toimittajat, jotka on arvioitu

ymparistokriteerien mukaisesti

48;50;57;80-8l

ELENIA JA VASTUULLISUUS

2025

VASTUULLINEN ELENIA

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

HYVA HALLINTOTAPA

TUNNUSLUKUJA JA
RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportointiperiaatteet
Vastuullisuuden tunnusluvut
SASB

GRI-indeksi
Varmennuslausunto

Raportin tuottivat



109 + GRI-INDEKSI ELENIA JA VASTUULLISUUS

2025
| GRI | sISALTO sIvU KOMMENTIT | GRI | sISALTO SIvU KOMMENTIT
400 - SOSIAALISET VAIKUTUKSET Koulutukset VASTUULLINEN ELENIA
Ty6suhteet B Olennaisen asian johtamistapa 63
3-3  Olennaisen asian johtamistapa 60 404-1 Keskimaardiset koulutustunnit 63; 96 YMPARISTOVASTUU
401-1  Uuden palkatun henkildston 95 vuodessa henkilga kohden
maard ja vaihtuvuus 404-2  Osaamisen kehittamiseenja 63 SOSIAALINEN VASTUU
401-2  Kokoaikaisen henkiloston Eleniassa jokaisella on yhdenvertaiset muutokseen liittyvat ohjelmat
henkildstdetuudet, joita ei tarjota mahdollisuudet tysuhde- ja henkildsts- 404-3  Saannéllisten suoritusarviointien 63 Kaikki eleniaialaiset kdyvat vuosittain .
madrdaikaiselle tai osa-aikaiselle etuuksiin ja kehityskeskustelujen piirissa tavoite- ja kehityskeskustelut. SN AL NTOTE A
henkildstélle olevan henkildstdn osuus
Tyoterveys ja -turvallisuus Monimuotoisuus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet TUNNUSLUKUJA JA
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 62; 65-66; 68 3-3 Olennaisen asian johtamistapa 61-62 RAPORTOINTIPERIAATTEET
403-1  Tyoterveys-ja turvallisuus- 65 405-1  Hallinnon ja henkiloston 16; 61; 95-96 Raportointiperiaatteet
johtamisjarjestelmat monimuotoisuus .
Vastuullisuuden tunnusluvut
403-2 Riskien tunnistaminen, arviointi 65-66 405-2  Naisten ja miesten peruspalkko- 64; 96
ja tapausten tutkinta jen seka palkitsemisen suhde SASB
403-3  Tydterveyspalvelut, joiden avulla 64 Syrjinnan ehkaisy GRI-indeksi
ennaltaehkaistaan riskeja al3 Olennaisen asian johtamistapa G Varmennuslausunto
e Ty?ntekIJOIdeQ osalllstu.mmen £kl 406-1  Syrjintatapaukset ja korjaavat 61 Vuonna 2025 eiraportoitu syrjinta- RELDEa el
tydterveyden ja -turvallisuuden toimenpiteet tapauksia.

johtamiseen ja kehittdmiseen
403-5 Tydterveyteenja-turvallisuuteen  63;67-68;96

Toimittajien sosiaalinen arviointi

liittyvat koulutukset 3-3 Olennaisen asian johtamistapa 207—526;3822;3]65;
403-6  Terveyden edistamiseen liittyvat 64 — — '
palvelut ja ohjelmat 414-1  Toimittajat, jotka on arvioitu 65-66; 80-81

sosiaaliseen vastuuseen liittyvien

403-7 Tydterveys-ja tydturvallisuus- 65-66; 80-81 kriteerien mukaisesti

haittojen ehkaisy |api arvoketjun

Julkinen paatoksenteko

403-8 Tydterveys ja-turvallisuus- 65
johtamisjarjestelmien kattavuus 415-1  Poliittiset tuet Elenia ei tue lahjoin tai etuuksin poliitti-
4039 Tyétapat t 66:97-98 sia organisaatioita tai niidden edustajia
- Gtapaturmat, : 97-
kZolerE:antapaukset Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
403-10 Tydperiiset sairaudet ja 97-98 Vuonna 2025 Eleniassa ei todettu 3-3  Olennaisen asian johtamistapa 68;82
kuolemantapaukset tydperadisia sairauksia tai kuoleman- 416-1  Tuotteiden ja palveluiden 68; 71-73

tapauksia. terveys-ja turvallisuus-
vaikutusten arviointi
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GRI | SISALTO

SIVU

KOMMENTIT

OLJY- JA KAASUSEKTORIN STANDARDI (GRI 11)

GRI | SISALTO Sivu KOMMENTIT
Asiakkaiden yksityisyydensuoja

3-3  Olennaisen asian johtamistapa 69;82

418-1  Asiakkaiden yksityisyydensuojan 69; 98 Vuonna 2025 eiollut tahallisella tai
rikkomiseen ja asiakastietojen térkedn huolimattomalla toiminnalla
havidmiseen liittyvét tapaukset aiheutettuja henkilétietojen tietoturva-

loukkaustapauksia.
ENERGIATOIMIALAN TUNNUSLUVUT

EU2  Sahkonjakelun maara energia- 11;91-92
lahteittain

EU3  Asiakkaiden maara ryhmittéin 10

EU4  Maanpaallisenja-alaisen 99 77 400 km sahkdverkkoa,
sahkdnsiirtoverkoston pituus maakaapelointiaste 66,4 %.

EUI0  Suunniteltu kapasiteetti 10-12,69
suhteessa ennakoituun sahkdn-
kysyntdan ja -tarjontaan pitkalla
aikavalilla

EU12  Sahkdnsiirtohadvididen maéra 90

EU18  Alihankkijat, jotka ovat kdyneet 65-67
tydterveys-ja turvallisuus-
koulutuksen

EU25  Ulkopuolisille sattuneet vahingot 68; 98

EU28  Katkosten taajuus 73;99

EU29  Katkostenkesto 71-73;99

1.8 Laitteiden eheyden ja kriittisten 55
hairiétilanteiden hallinta
306-3 Merkittavat vuodot 55;93
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Riippumaton varmennusraportti

Elenia Oy:n johdolle

Laajuus

Elenia Oy:n (jatkossa Elenia) johdon pyynndsta olemme suorit-
taneet ISAE-standardin mukaisen rajoitetun varmuuden anta-
van toimeksiannon, jonka kohteena ovat Elenian vastuullisuus-
raportissa esitettavat SAIDI (poislukien suurhairiot), LTIF (Loss
Time Incident Frequency), TRIF (Total Recordable Injury Fre-
quency), EU-Taksonomia ja Scope 1-3 kasvihuonekaasupaasto-
tiedot raportointiajanjaksolta 1.1.-31.12.2025 (jatkossa "Vastuul-
lisuustiedot”).

Elenian maarittamat raportointiperiaatteet

Elenia on laatinut Vastuullisuustiedot huomioiden Global Repor-
ting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standards-rapor-
tointiviitekehyksen ohjeistusta, Sustainability Accounting Stan-
dards Board (SASB) raportointiviitekehysten ohjeistusta, GHG
protokollan standardeja ja kestdvaa sijoittamista helpottavasta
kehyksesti ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia)
(jatkossa "Raportointiperiaatteet”). Nama periaatteet eivat

valttdmatta sovellu muihin tarkoituksiin.

Elenian velvollisuudet

Johto on vastuussa Raportointiperiaatteiden valinnasta ja
Vastuullisuustietojen esittdmisesta valitsemiensa Raportointi-
periaatteiden mukaisesti kaikilta olennaisilta osin. Tama sisaltaa
velvollisuuden laatia ja yllapitaa sisdistd valvontaa, yllapitaa
tarvittavia asiakirjoja seka tehda Vastuullisuustietoihin liittyvia
arvioita, jotka he katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
Vastuullisuustiedot, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

EY:n velvollisuudet

Velvollisuutenamme on esittda johtopaatds Vastuullisuus-
tietojen esittamisestd hankkimamme evidenssin perusteella.

Toimeksianto on suoritettu kansainvélisen varmennustoimek-
siantostandardin (ISAE 3000) "Muut varmennustoimeksiannot
kuin mennytts aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus (uudis-
tettu)” mukaisesti ja sen ehdot on sovittu Elenian kanssa
3.9.2025. ISAE 3000-standardi edellyttda varmennustoimeksi-
annon suunnittelua, suorittamista ja raportointia siten, etta esi-
tetdan johtopaatos siitd, olemmeko tietoisia olennaisista muu-
toksista, jotka on tehtadva Vastuullisuustietoihin, jotta ndma
olisivat Raportointiperiaatteiden mukaisia. Valittujen varmen-
nustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat amma-
tilliseen harkintaan sisaltden arvioinnin vaarinkdytoksests tai
virheesta johtuvasta olennaisesta virheellisyydesta.

Uskomme, ettd hankkimamme evidenssi on riittavaa ja asian-

mukaista rajoitetun varmuuden johtopaitdksellemme.

Varmentajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme sailyttaneet riippumattomuutemme ja vahvistamme,
ettd olemme noudattaneet IESBA:n (International Ethics Stan-
dards Board for Accountants) maarittamia eettisid vaatimuksia.
Meilla on tdméan toimeksiannon toteuttamiseen vaadittavaa
osaamista ja kokemusta.

EY soveltaa kansainvélistd ISQM 1-laadunhallintastandardia,
"Laadunhallinta tilintarkastusyhteisoissé, jotka suorittavat tilin-
paatoksiin kohdistuvia tilintarkastuksia tai yleisluonteisia tarkas-
tuksia taikka muita varmennus- tai liitannaispalvelutoimeksian-
toja”, ja néin ollen suunnittelee, toteuttaa ja yllapitaa kattavaa
laadunhallintajérjestelmas, johon sisaltyy dokumentoituja toi-
mintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien saadosten ja maa-

réysten noudattamista varten.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa evidenssin hankkimis-
menetelmat ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden
toimeksiannossa, minka vuoksi saadaan rajoitetumpi varmuus
kuin kohtuullisen varmuuden toimeksiannossa. Olemme suunni-
telleet ja suorittaneet toimeksiannon siten, ettd saamme riitta-
vasti asianmukaista evidenssia rajoitetulle varmuudelle, johon
perustaa johtopaatoksemme, eika se siten anna kaikkea evi-
denssid, jota vaaditaan kohtuullisen varmuuden saamiseksi.
Vaikka huomioimme sisdisen valvonnan tehokkuutta maarit-
tdessamme toimenpiteidemme luonnetta ja laajuutta, varmen-
nustoimeksiantomme ei ole suunniteltu varmentamaan sisaista
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2025

valvontaa. Toimenpiteemme eivat sisiltdneet kontrollitestausta Johtopiitos VASTUULLINEN ELENIA
tai toimenpiteiden suorittamista liittyen datan yhdistelyyn ja
laskemiseen IT-jarjestelmien sisalla. Tekemamme varmennustyon ja hankkimamme evidenssien YMPARISTOVASTUU

Rajoitetun varmuuden toimeksianto koostuu kyselyista hen- perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat
kilGille, jotka ovat vastuussa Vastuullisuustietojen valmistelusta aihetta olettaa, etteivat Elenian Vastuullisuustiedot raportointi- SOSIAALINEN VASTUU
seka analyyttisten ja muiden soveltuvien toimenpiteiden suorit-  ajanjaksolla 1.1.-31.12.2025 olisi kaikilta olennaisilta osiltaan
tamisesta. laadittu Raportointiperiaatteiden mukaisesti. HYVA HALLINTOTAPA
Toimenpiteemme sisalsivat: Helsingissa 13.3.2026 TUNNUSLUKUJA JA

a) kasityksen muodostamisen Elenian olennaisista vastuulli- RAPORTOINTIPERIAATTEET

suuden raportointiaiheista, organisaatiosta ja toiminnoista, Ernst & Young Oy Raportointiperiaatteet

b) Elenian ylimman johdon haastattelut ymmartiiksemme tilintarkastusyhteiso Vastuullisuuden tunnusluvut
vastuullisuuden johtamistapaa yhtiossa, SASB

c) Vastuullisuustiedon kerdamisesti ja yhdistelysta vastuullis- GRI-indeksi
ten henkildiden haastattelut ymmartaaksemme jarjestelmia, Varmennuslausunto
prosesseja seka kontrolleja liittyen tietojen kerddmiseen ja Miikka Hietala Raportin tuottivat
yhdistelyyn, KHT

d) Vastuullisuustietojen lapikdyntia sisaisista ja ulkoisista ldh-
teista ja otospohjaisia tarkastuksia raportointiaineistoon

varmistuaksemme tietojen oikeellisuudesta.

Teimme my6s muita tarpeelliseksi katsomiamme toimenpiteita.



Elenia ja vastuullisuus 2025
-raportin tuottivat

JOHTO

Myllymaki Jorma, toimitusjohtaja

Valento Tommi, talous- ja rahoitusjohtaja

Sihvola Ville, varatoimitusjohtaja

Lahdeaho Tommi, verkkojohtaja

Harala Sanni, asiakkuus- ja sidosryhmdjohtaja
Kohtala Jarkko, hankinta- ja rakennuttamisjohtaja
Hurme Toivo, strategia- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Happonen Harri, tietohallintojohtaja

Murtojarvi Sanna, henkilstéjohtaja
Kuusela-Opas Heini, viestintdjohtaja

ASIANTUNTUAT

Ahola Annika, Toimitila-assistentti

Carrillo Heidi, vastuullisuusasiantuntija
Havukainen Paivi, HR asiantuntija

Huuskonen Minna, Sisdisen tarkastuksen pddillikkoé
lhonen Turo, turvallisuuspdidillikké

Johansson Jukka, yhteyspdidillikko

Jarvinen Mikko, sdhkénsiirron erityisasiantuntija
Jarvinen Sini, toimitilapddillikké

Kallio Eveliina, sdhkdnsiirron asiantuntija
Kalliorinne Turkka, hankintapddillikko
Kangasluoma Petteri, kehityspadidillikko

Kela Sanna-Maija, Controller

Koljonen Heidi, vastuullisuuspddillikkd

Koskinen Anna, projekti-insin6ori

Kamarainen Sasu, Treasury Manager

Laakso Jukka, yksikénpdiillikké, hankinnat ja rakennuttaminen

Laitinen Suvi, jdrjestelmdpdidillikkd
Lehtovaara Tiina, HR palvelupdidillikké
Leppamaki Hannu, suunnittelupdidllikké
Lindén Jarno, sidosryhmdpadidllikko
Lope Mari, viestintdasiantuntija

Nummela Satu, yksikénpdiillikké, energia ja laskutuspalvelut

Paananen Heikki, valmiusjohtaja, kéyttopddillikko
Pajunen Tiina, riskienhallintapddillikké

Rajala Jenni, Business Controller

Repo Olli, tietosuojavastaava

Saarinen Miro, maankdyttéasiantuntija

Salminen Heidi, Group Controller

Salomaki Harri, verkko- ja kumppanuuspdidillikko
Salovaara Pauliina, johtava prosessikoordinaattori
Sandell Tiina, sidosryhmdkoordinaattori

Sarhela Lasse, asiakkuuspdidillikko

Seppanen Mirva, turvallisuuden erityisasiantuntija
Suonpera Satu, projektikoordinaattori

Suutari Taru, Head of Finance and Reporting
Toljamo Pirkka, projekti-insindori

Tuominiemi llona, palveluvastaava

Vaahtera Pirjo, ympdristéasiantuntija

Vetikko Petri, tietoturvapdidillikké

Ylakangas Aleksi, vianhoidon prosessikoordinaattori
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