KANSALLINEN KYSYNTAJOUSTO — YHTEISSELVITYS

Projektin aikataulu: 6/2017 — 1/2017

Projektin osapuolet: Fortum, Helen, Elenia, Ekenas Energi, Fingrid, Tampereen Sahkoélaitos, Oulun Energia,
Vaasan Sahko, Pori Energia, Savon Voima, Pohjois-Karjalan Sahko, Paikallisvoima Ry, Keravan energia,
Loiste, KSS Energia, Lannen Omavoima, Rauman Energia VSV Yhtiot, Energiateollisuus Ry seka Tyo- ja
elinkeinoministerio, Energiavirasto, Eera.

NYKYTILA- JA MARKKINA-ANALYYSI YHTEISTYO- JA ETENEMISMALLIN KEHITTAMINEN

TIEDON KERAYS TYOPAJA 1 (20.9.2017) TYOPAJA 2 (19.10.2017) TYOPAJA 3 (22.11.2017)
Yhteisen nyky- ja Vaihtoehtojen arviointi Johtopddtdkset ja
etenemismalli
TEKNOLOGIA- JA RATKAISU- KONSEPTIEN

SUOMEN MARKKINAT SEKA
. EERAN MARKET INTELLIGENCE REGULAATION

Kysyntdjoustokuormat, profiilitja KEHITYSTRENDIT JA
potentiaali (MW) NAKYMAT

VAIHTOEHTOJEN ARVIOINTI LIIKETOIMINTAMALLIT SEKA
ROOLIKUVAUKSET

Kansainviliset benchmark caset
Liiketoimintapotentiaalin arvio
Asiakassegmentit
Teknologiaratkaisut

VAIHTOEHTOISTEN
TOTEUTUSMALLIEN JA
EKOSYSTEEMIEN JA ROOLIEN
ARVIOINTI

YRISTYSKOHTAISTEN
TAPAMISTEN TULOKSET

TALOUSLASKELMAT

ASIAKAS-JA SIDOSRYHMA-
HAASTATTELUJEN TULOKSET

KONSEPTIEN
HOUKUTTELEVUUDEN
ARVIOINTIJA VAATIMUKSET

- — tavoitetilan luominen
HANKKEEN JARJESTAYTYMIS-
TILAISUUS (1.6.) KV-BENCHMARK CASET, >

VALITTUJEN KONSEPTIEN >

KOHDEMARKKINAT/-
KUORMIEN PRIORISOINTIJA
RAJAUKSET YHTEISTYOLLE

. YRITYSKOHTAISET TAPAAMISET
Nykytila ja tavoitteet
Odotukset ja reunaehdot
Osaaminen ja resurssit

4. TEKNOLOGIOIDEN JA
RATKAISUJEN TUNNISTUS &
ARVIOINTI

= * Haastattelut & tapaamiset
3. ASIAKAS-JA SIDOSRYHMA- «  Tydryhmin arviointi*

HAASTATTELUT (30—-40 kpl)
Kiinteistbomistajat ja —sijoittajat
Rakennusyritykset ja 5. ALUSTAVA
talotekniikkatoimittajat TOTEUTUSMALLI, ROOLITJA
Isannointi- ja kiinteistopalveluyhtict EKOSYSTEEMIKUVAUKSET

Yhteenveto ja suositukset
etenemismallista sekd

jatkoaskeleista

6. VALITTUJEN KONSEPTIEN
TALOUSLASKELMAT,

LIIKETOIMINTAMALLIT,
VAATIMUKSET JA ROADMAP JA ALUSTAVA >

ETENEMISMALLI TOTEUTUSSUUNNITELMA

yhteistydmahdollisuudet laskelmat kehityssuunniteima
Projektin tavoite: Projektin tavoitteena oli selvittaa toteutus- ja etenemismalleja markkinaehtoisen
kysyntdjoustoratkaisun kehittamiseksi seka selvittaa tarjolla olevien teknologiaratkaisuja kysyntdjoustoon
seka markkinamekanismien ja -sddntojen nykytilaa ja kehitysta.

liiketoimintapotentiaalista

Projektin kuvaus: Projekti toteutettiin seitseman kuukauden aikana ja se aloitettiin yrityskohtaisilla
keskustelukierroksilla, joissa kaikkien osallistujayhtion edustajien kanssa kaytiin Iahetekeskustelu
nykytilasta ja tavoitetilasta. Taman lisaksi tehtiin lukuisia yhteisia selvityksia kuten:

- Kansainvalinen benchmark- tutkimus kysyntdjoustoratkaisuista

- Kuvaus kysyntajoustomarkkinoita seka markkinasaanndista

- Selvitys saatavilla olevista kuormista sekd kuormaprofiileista

- Yli 40 sidosryhman haastattelututkimus pdaasiassa kiinteisto- ja rakennussektorilla
- Teknologiayhtidprofiilit ja tarjonta

Konsortion tapasi hankkeen aikana viisi kertaa, jonka jdlkeen jarjestettiin erillisia alatyéryhmatapaamisia:

- AMR 2.0 hyédyntdaminen kysyntajoustossa

- Aggregaattoriliiketoimintamallien selvittaminen ja kumppanuudet
- Integraatioalustat

- Regulaatio ja markkinakehitys

Projektin tulokset: Toimialan sisdinen yhteisymmarrys ja yhteistyd joustavan energiajarjestelman
luomiseksi tiivistyivat merkittavasti.



Projektin tulosten perusteella kehityskonsortio ymmartaa tarkeimpien sidosryhmien nakékulmat ja
haasteet kysyntdjouston laajemmassa hydodyntamisessa. Kysyntdjouston hyodyntamiseen liittyvat keskeiset
projektin tulokset:

MARKKINA- JA TOIMINTAYMPARISTON KEHITYSNAKYMAT

1. Energiajarjestelman tasapainottamiseen liittyvat energia- ja saato seka reservimarkkinat ovat
nopeassa muutoksessa kohti reaaliaikaisuutta. Tdma luo merkittavia paineita ohjattaville kuormille
ja teknologialle.

2. Kysyntdjouston tarve kasvaa nopeasti seka jakeluverkkojen etta koko sahkojarjestelman
nakodkulmasta. Fingridille ehdotettiin tarkempaa selvitysta eri sdatolajien sekda markkinasaatojen
kehityksesta, jotta saadaan ennakoitavuutta ratkaisujen kehittamiseen.

3. Kysyntdjouston laajempi hyddyntaminen energiajarjestelmassa edellyttaa kaupallisesti
kannattavien ratkaisujen kehitysta. Erityisen kriittista on kehittda kustannustehokkaita laite- ja
tietoliikenneratkaisut erityisesti pienkuormissa, koska ohjattavan kuorman maara on pienta
suhteessa markkinoilta saataviin tuloihin.

KAUPALLISTETTAVIEN KUORMIEN OHJAUSTEKNOLOGIAT- JA RATKAISUT

4. Kuormien ohjausta lahestytdan kolmesta paaasiallisesta suunnasta (i) Kiinteisto- ja
kotiautomaatioteknologia (ii) erillislaiteasennukset (iii) dlymittarien tulevan sukupolven
hyddyntaminen.

5. Pienkohteiden uudistuotannossa olisi erittdin tarkeda saada kuorman ohjauskyky mukaan jo
sahkdsuunnitteluvaiheessa. Tastd on annettu ehdotus Alyverkkotyéryhmalle seka
Ympadristoministeriolle.

6. Jalkiasenteisena erillislaitteet ja kiinteistdautomaatiopaivitykset voivat olla nykyisella
investointikustannustasolla haastavia pienemmissa alle 100kW kohteissa. Toisaalta taas naissa
tietoliikenne ja jarjestelmat voidaan rakentaa reaaliaikaisuuden ohjaustarpeisiin.

7. Tietoliikenne- ja laitteistohinnat ovat kuitenkin tulossa nopeasti alaspain.

8. AMR 2.0 etuna on kansantaloudellisesti kustannustehokkain malli. Haasteena on luoda riittavan
reaaliaikainen ratkaisu.

ROOLIT JA ETENEMISMALLIT

9. Sahkdonmyyjat ovat kehittdamassa uusia tuotteita, joilla asiakkaat padsevat osallistumaan kuorman
ohjaukseen seka paremmin hallinnoimaan omia kustannuksia. Tdssa teknologiayhteistyokumppanit
ovat avainasemassa.

10. Kuormien aggregointiin ja kaupallistamiseen markkinoilla on lukuisia kotimaisia ja ulkomaalaisia
toimijoita, joiden liiketoimintamallit ja Idahestyminen vaihtelevat merkittavasti.

11. Teolliset kuormat ja yrityskuormien puolella markkinat kehittyvat jo nopeasti ja markkinoilla on
useita teknologiayhti6ita ja taajuusohjatuilla kaytto- ja hairiéreservimarkkinoilla nama kuormat
osallistuvat jo aktiivisesti.

12. Pienkuormien puolella markkinat ovat Iahddssa liikkeelle ja toimijat selvittavat viela omia rooleja
seka liiketoimintamalleja. Investointien parempi hyodyntaminen sekd kustannustehokkuus ovat
tarkea ajuri pienkuormien puolella.



Tulosten hyédyntaminen ja mahdolliset jatkotutkimustarpeet:

e Projektin tulokset ovat kasvattaneet laajasti toimialan tietoa ja ymmarrysta kysyntdjouston
ekosysteemin rakenteesta seka kehityssuunnista.
e Hankkeen tuloksena tunnistettiin useita jatkotutkimustarpeita, joita edistetaan:
o Kuormanohjaus rajapintojen standardointi ja avoimen markkinakehityksen luominen
o Yhteistyo teknologia- ja ratkaisukehityksessa energiajarjestelman joustokyvyn lisdamiseksi
o Sahkémarkkinamuutosten ja tasehallintamuutosten tarkempi selvittaminen
o Liiketoiminta- ja ekosysteemikehityksen valossa seka vaihtoehtoisten teknologioiden analyysin
jalkeen AMR 2.0 vaikuttaa edelleen kilpailukykyiselta ratkaisulta kysyntdjouston toteuttamiseen
erityisesti pientaloissa.
e Elenia jatkaa teknologian pilotointia ja kehitysta seka liiketoimintamallien jatkokehitysta.
Erityishuomio jatkokehityksessa kohdistuu seka tiedonsiirtoratkaisujen validointiin etta
toimintamallin kehitykseen.

Projektin tulosten arviointi: Projektin tavoitteet saavutettiin suunnitelman mukaisesti.
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